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MISIÓN
Promover la gestión integral y sustentable de 
los bosques de Bolivia mediante la creación, 

intercambio y uso del conocimiento, y el 
desarrollo de capacidades de sus usuarios.
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Durante la gestión 2019 hemos continuado realizando nuestras acciones en el marco 
de los cuatro objetivos estratégicos descritos en el Plan Estratégico Institucional. Es-
tos logros estan descritos a continuación.

Hemos continuado trabajando con el fortalecimiento de la gestión forestal y la mejora en la 
toma de decisiones sobre el manejo forestal en las TCOs de Lomerío y Guarayos. De manera 
adicional, hemos trabajado elaborando las Estrategias de Desarrollo Integral Municipal del 
Bosque de los municipios de Alto Beni, San Buenaventura y Palos Blancos. Esto en el mar-
co de buscar mejoras a la gobernanza de los bosques bolivianos.

El rol de mitigación y adaptación de los bosques en el cambio climático fue fortalecido a 
través de nuestros esfuerzos para garantizar la seguridad aliementaria en paisajes fores-
tales de San Ignacio de Velasco y el fomento de la agroecología como una alternativa a la 
ampliación del agronegocio.

En 2019 el departamento de Santa Cruz fue afectado por incendios forestales, los bosques 
y medios de vida de los pobladores fueron afectados en 4,1 millones de hectáreas, apoya-
mos a 15 comunidades en Lomerío y 11 comunidades en San Ignacio de Velasco en facilitar 
y recuperar el acceso a agua potable, semillas y producción ecológica.

Nuestro trabajo para proponer medidas que democraticen el acceso y aprovechamiento de 
recursos forestales por parte de los usuarios, sobretodo los Pueblos Indígenas, continuó 
fortaleciendo el Sistema Boliviano de Certificación de Incentivos y Bosques, el intercambio 
de experiencias entre carpinteros de El Alto y productores forestales de Guarayos, y sesio-
nes de educación financiera para OFC de Guarayos y Urubichá.

Hemos concluido los estudios de campo, junto con los usuarios forestales, de la factibili-
dad técnica y financiera del aserrío móvil; estos estudios de campo servirán de base para 
proponer normas que faciliten el acceso a los pueblos indígenas a sus recursos forestales.

Continuamos difundiendo el conocimiento sobre la gestión forestal a través de los ciclos 
de conferencias, nuestra participación en seminarios internacionales y la ExpoForest 2019.

Ha sido un año intenso, y continuamos trabajando para enfrentar el desafío de promover la 
gestión integral y sustentable de los bosques de Bolivia mediante la creación, intercambio 
y uso del conocimiento, y el desarrollo de capacidades de sus usuarios.

Presentación

Nataly Ascarrunz
DIRECTORA EJECUTIVA

IBIF
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1 PRESENTACIÓN

1.1 RESUMEN DEL AÑO

El año 2019 ha representado para el Instituto Boliviano de Investigación Forestal un año 
más de consolidación institucional. Entre los principales logros podemos resaltar:

•  Ejecución de 6 proyectos con 5 financiadores diferentes, con una ejecución de casi 
3,9 millones de Bs.-

•  Contribución de todos los proyectos a los objetivos estratégicos institucionales.

•  Consolidación del trabajo en Lomerío y Guarayos, con resultados en gobernanza, 
prácticas climáticamente inteligentes, desarrollo de propuestas para mejorar el ac-
ceso a recursos forestales por Pueblos Indígenas.

•  Reducción significativa de las cuentas por pagar institucionales y eliminación de 
déficit de la organización.

•  Consolidación de un equipo de trabajo estable y con todos los beneficios sociales 
correspondientes.

Todos estos elementos nos hacen posible identificar un balance positivo del desempeño 
de la organizació en la gestión 2019. La situación positiva en cuanto al desempeño técni-

co y financiero nos proyecta al año 2020 de manera efectiva. 

1.2 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL IBIF

Estamos conscientes que en el contexto en el que vivimos en el país para satisfacer la cre-
ciente demanda mundial de alimentos y otros productos derivados de la tierra, así como 
nuestro propio consumo, se requerirán paisajes altamente productivos, que deberían ser 
gestionados de manera sostenible. Sabemos que los bosques desempeñan un papel clave 
en el ciclo del agua, conservación del suelo, secuestro de carbono y protección del hábitat 
y que su gestión integral y sostenible es crucial para la mantener esas funciones, sostener 
los medios de vida de la gente que depende de ellos, mejorar la economía nacional, pero 
también para lograr una agricultura sostenible y la seguridad alimentaria. 

Para enfrentar este reto hemos desarrollado una Teoría de Cambio Institucional la cual 
está basada en el logro de nuestra misión: Los bosques de Bolivia son valorados por la 
población por sus múltiples contribuciones y su propia razón de existir, y se decide que 
deben ser conservados realizando acciones para lograrlo.
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Esta visión está directamente relacionada con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
pero particularmente está relacionado con el ODS 15: “Gestionar sosteniblemente los bos-
ques, luchar contra la deforestación, detener e invertir la degradación de las tierras y 
detener la pérdida de biodiversidad”.  Dentro de este objetivo, nuestra visión tiene directa 
contribución al resultado 15.2.: Para 2020 promover la gestión sostenible de todos los tipos 
de bosque, poner fin a la deforestación y recuperar bosques degradados e incrementar la 
forestación y la reforestación a nivel mundial.

Para lograr estos resultados, nos hemos propuesto realizar cinco tipos de acciones, que de 
manera coordinada e interconectada nos permiten lograr los resultados que nos plantea-
mos: trabajaremos mejorando la gobernanza de los bosques en las áreas que trabajamos 
de manera que la toma de decisiones sea lo más informada, inclusiva y participativa posi-
ble; desarrollaremos herramientas, normas, técnicas y conocimientos para permitir un uso 
y acceso más equitativo a los recursos del bosque por parte de sus diferentes usuarios; 
mejoraremos los medios y capacidades para realizar un aprovechamiento sostenible de 
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los recursos forestales maderables y no maderables; mejoraremos y, en algunos casos de-
sarrollaremos, junto con los habitantes de los paisaje forestales mayor resiliencia al cam-
bio climático; y, apoyaremos la creación de un clima propicio para los negocios forestales 
en las regiones donde trabajamos.

Estas acciones se interconectan con nuestros cuatro objetivos estratégicos que forman 
parte de nuestro PEI 2017-2021:

Los logros reportados en la sección 3 se presentan en función de los objetivos antes men-
cionados.



2 PROYECTOS EJECUTADOS EN LA GESTIÓN 2019
Durante la gestión 2019 el IBIF ejecutó 5 proyectos y una consultoría. La principal área geográfica de intervención se mantuvo en 
la región de la Chiquitanía. La mayoría de los proyectos ejecutados tienen un horizonte de actividad más allá del 2019.

Nombre del proyecto Financiador Duración Área geográfica 
de intervención

Ejecución 2019

1 Green Livelihoods Alliance (GLA) Tropenbos 
Internacional

2016-2020 Chiquitania y 
Guarayos

Bs 2.725.659 

2 Working Landscapes Tropenbos 
Internacional

2019-2023 Guarayos Bs 378.984

3 Fortalecimiento de productores en manejo 
forestal sostenible para mejorar los sistemas 
de vida de comunidades indígenas

BOS+ 2017-2021 Chiquitania Bs 243.394

4 Humedales sin Fronteras Both Ends 2019-2029 San Ignacio de 
Velasco

Bs 183.094

5 Desarrollar esquemas de manejo forestal 
moto-manual adaptados localmente para 
comunidades en las tierras bajas orientales de 
Bolivia

Universidad 
Freiburg en 
colaboración con 
la Fundacion 
Stihl

2019-2021 Chiquitania Bs 350.437

6 Elaboración de tres estrategias de desarrollo 
integral municipal – bosque (EDIM-B) 
para los municipios de Palos Blancos, San 
Buenaventura y Alto Beni en el área del 
Proyecto Bol/79912

GEF Forestal, con 
financiamiento 
del PNUD

2019 Municipios de 
Palos Blancos, San 
Buenaventura y 
Alto Beni

Bs 335.790
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Proyecto Objetivo(s) del proyecto
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Green Livelihoods 
Alliance (GLA)

Promover que los productores de la Chiquitanía 
apliquen estándares internacionales de producción 
social y ambientalmente responsable X X
Fortalecer a OSCs para que ejerzan gobernanza 
inclusiva y sostenible sobre los paisajes naturales 
de la Chiquitanía X X

Incidir para que el Estado Plurinacional ejecute 
legislación ambiental armonizada y acuerdos 
internacionales en la Chiquitanía. X X

Cada uno de los 6 proyectos ejecutados por el IBIF tiene una relación directa de contribución con los objetivos estratégicos de la 
misión institucional, en la tabla a continuación se describen los objetivos estratégicos del IBIF a los que los objetivos de los proyectos 
aportan.
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Working 
Landscapes

Promover que la COPNAG incluya la toma de 
decisiones participativa en el uso de la tierra y los 
recursos naturales en consenso con las comunidades 
guarayas.

X
Fomentar que todos los actores internos y externos 
de la provincia de Guarayos conozcan, reconozcan 
y respeten los límites territoriales del territorio 
indígena Guarayos y aplican su normativa sobre uso 
de recursos.

X

Promover que las entidades gubernamentales, el 
sector privado, el sector financiero y las comunidades 
implementen actividades económicas de manera 
inclusiva y responsable, generando ingresos 
sostenibles para que las familias guarayas sean más 
climáticamente inteligentes.

X X X

Incidir para que el Estado Plurinacional de Bolivia 
implemente políticas efectivas que favorezcan el 
manejo sostenible y resiliente del territorio indígena 
Guarayos

X X X X
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Fortalecimiento 
de productores en 
manejo forestal 
sostenible para 
mejorar los 
sistemas de vida 
de comunidades 
indígenas

Reformular participativamente dos PGMF para cumplir 
con las normativas de la ABT y dar continuidad 
al manejo de bosques sustentable y asegurar los 
ingresos económicos para sus familias.

X
Capacitar hombres y mujeres indígenas  en  temas 
relacionados al manejo integral de bosques y 
tierras, de sus nuevas normativas, tratamientos 
silviculturales, monitoreo de biodiversidad y 
certificación forestal con el SBCBI (Sistema Boliviano 
de Certificación Bosques e Incentivos).

X X

Humedales sin 
Fronteras

Comunidades indígenas y campesinas del municipio 
de San Ignacio de Velasco adoptan  prácticas  
agroecológicas para la seguridad alimentaria en la 
región de la chiquitania.

X
El público en general conoce los Impactos de la 
Hidrovía Paraguay-Parana (HPP) el agronegocio en la 
región de la Chiquitanía. X
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Desarrollar 
esquemas de 
manejo forestal 
moto-manual 
adaptados 
localmente para 
comunidades en 
las tierras bajas 
orientales de 
Bolivia.

Proponer reformas al actual marco normativo 
forestal y diseñar instrumentos legales – técnicos 
- administrativos apropiados que permitan a los 
pequeños usuarios forestales con poco capital 
acceder y aprovechar sus recursos forestales 
usando tecnología no mecanizada de bajos costos 
e insumos y bajo impacto al bosque como la 
motosierra y acoples portables para el aserrío 
móvil y transporte de madera aserrada.

X X

Elaboración de 
tres estrategias de 
desarrollo integral 
municipal – bosque 
(EDIM-B) para los 
municipios de 
Palos Blancos, San 
Buenaventura y 
Alto Beni en el 
área del Proyecto 
Bol/79912.

Elaborar tres Estrategias de Desarrollo Integral 
Municipal de Bosques (EDIM – B) en los 
municipios de Palos Blancos, San Buenaventura, 
Alto Beni, en el marco de los sistemas de 
planificación del Estado Plurinacional de Bolivia, 
para lograr la planificación municipal estratégica 
del bosque y las funciones ambientales. X X
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3 PRINCIPALES ALCANCES LOGRADOS
Gracias a la participación del IBIF en el programa GLA hemos aprendido a realizar la cose-
cha de alcances. La cosecha de alcances (CA) es un método participativo para identificar, 
analizar y aprender los alcances (= cambios) que un programa o proyecto influye/produce.

La cosecha de alcances no se centra en “lo que se hizo”. Por ejemplo, “¿cuántos cursos se 
han organizado?”, la cosecha de alcances va más allá e identifica “lo que ha cambiado” 
en los actores sociales (individuos, grupos, comunidades, organizaciones locales, naciona-
les o internacionales, políticos, empresas, etc.) como resultado de estas capacitaciones, 
talleres y reuniones de presión, etc. Por ejemplo, “¿cómo están utilizando las compañías 
los nuevos conocimientos?” o “¿Qué está haciendo un ministro diferente ahora de lo que 
hacía antes?”. Este enfoque de seguimiento y evaluación está en concurrencia con la teo-
ría de cambio del IBIF.

La cosecha de alcances se centra en los alcances (o logros). Un alcance es un cambio ob-
servable y significativo en un actor social que ha sido influenciado por su organización a 
través de inspiración, aliento, promoción, apoyo, presión, etc. La cosecha de alcances sirve 
para revisar y discutir el progreso, aprender y adaptar las prioridades de programación, 
sirve -además- para aprender y fortalecer las capacidades sobre el método de seguimiento 
basado en los alcances, y así concentrarnos en los cambios que buscamos lograr y no en 
qué es lo que queremos hacer o hemos hecho.

A continuación se detallan los alcances cosechados por el equipo del IBIF en la gestión 
2019 en relación a los cuatro objetivos estratégicos.

3.1 INCREMENTAR LA GOBERNANZA DE LOS BOSQUES DE BOLIVIA

Entendemos que una apropiada gobernanza forestal es un elemento imprescindible para 
lograr una gestión integral y sustentable de los bosques, en ese entendido en nuestro PEI 
hasta el año 2021, nos hemos comprometido en apoyar que los Territorios Indígenas hayan 
incrementado sus niveles de gobernanza forestal.

Nosotros definimos la “gobernanza del paisaje” como un conjunto de reglas (políticas y 
normas culturales) y los procesos de toma de decisiones de los actores del sector público, 
privado y cívico con intereses en el paisaje que afectan a los grupos de interés con los que 
trabajamos. Una gobernanza adecuada parte de tener las capacidades y conocimientos 
adecuados, y este primer paso es en el que estamos concentrados.
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Trabajamos con las TCOs Lomerío y Guarayos apoyando la gestión forestal y la mejora en la toma de 
decisiones en el manejo forestal en sus territorios. Durante la gestión 2019 hemos logrado los siguien-
tes resultados:

La Central de Comunidades Origina-
rias de Lomerío (CICOL), el gobierno 

de la nación Monkoxi de Lomerío, 
reestructuró la gobernanza de 

sus bosques bajo gestión forestal, 
creando la Unidad Técnica Forestal 

dependiente del Jefe de Recursos 
Naturales, Economía y Producción.

Como parte del mismo proceso de 
mejora de la gobernanza forestal 
en la TCO Lomerío, la CICOL frenó el 
aprovechamiento forestal con pla-
nes de manejo para cumplir con los 
requerimientos adecuadosy de esta 
manera arrancar bajo una nueva vi-
sión de gestión de su territorio.

Se conformaron los comités foresta-
les de los dos PGMF en Lomerío.

Se trabajó en la elaboración y apro-
bación de reglamentos de acceso 
a los recursos forestales en cada 
comunidad en la TCO Lomerío.
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En la TCO Guarayos, AISU -una de 
las más grandes OFCs- reformuló 

el reglamento y el plan de manejo 
forestal incorporando medidas que 

garantizan que la compra venta 
de la madera sea un negocio para 

todos los miembros, incluyendo la 
rendición de cuentas y la creación 

de un comité de fiscalización.

Trabajando para mayor protagonis-
mo en los Jóvenes en la TCO Guarayos 
realizamos un taller para identificar las 
capacidades técnicas y habilidades que 
requiere la juventud, para asumir un rol 
más protagónico en sus comunidades 
para el cuidado de los bosques

Cabe destacar el entusiasmo, compro-
miso y la proactividad de los jóvenes 
participantes por asumir un trabajo con 
mayor impacto en el manejo sostenible 
de los bosques de su territorio.

Durante todo el año hemos desarrollando 
un proceso de fortalecimiento organi-

zacional con las OFCs de Guarayos, para 
mejorar las habilidades en la gestión 

sustentable de los recursos del bosque. 
En esta oportunidad se trabajó con los 

dirigentes de las Organizaciones Foresta-
les Comunitarias (OFC) de Ascensión, San 

Juan, Awara, representantes de la Aso-
ciación de Carpinteros, Talladores, Escul-

tores de Guarayos y la Central Indígena 
Étnica Ascensión (CEIA).
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Hemos trabajado en la elaboración de 
las Estrategias de Desarrollo Integral 

Municipal del Bosque de los municipios 
de Alto Beni, San Buenaventura y Palos 

Blancos.

Los EDIM-B fueron socializados con 
todos los actores de los  municipios 

(privados indígenas e interculrurales). 
Se trabajó en un acuerdo de todos los 

actores de implementar las estrategias 
para beneficiar al bosque y la gente y 

frenar la deforestación sin control.

3.2 PROPONER MODELOS DE IMPLEMENTACIÓN DE MITIGACIÓN Y 
ADAPTACIÓN CONJUNTA AL CAMBIO CLIMÁTICO EN LOS BOSQUES DE 
BOLIVIA

Los ecosistemas forestales desempeñan un papel en la adaptación y la mitigación al 
proporcionar servicios locales, así como el servicio global de secuestro de carbono. Sin 
embargo, los tipos de ecosistemas o ubicaciones con alto secuestro de carbono pueden 
no necesariamente asegurar la provisión de otros servicios del ecosistema y los mejores 
beneficios de adaptación. Por ejemplo, la forestación y reforestación a gran escala con el 
objetivo de “secuestrar” carbono podría reducir la escorrentía y el agua disponible fuera 
del sitio. Por lo tanto, las sinergias entre el carbono y los servicios del ecosistema local 
útiles para la adaptación local requieren una mayor investigación, además de las sinergias 
y las compensaciones entre los servicios de los ecosistemas, los vínculos entre la adapta-
ción y la mitigación en los proyectos forestales se pueden observar en términos de medios 
de vida, gobernanza local y financiación.

Nosotros usamos la forestería análoga como una aproximación al desarrollo de modelos 
de mitigación y adaptación conjunta, y trabajamos desarrollando capacidades para que los 
pobladores de paisajes forestales se beneficien de su aplicación. Durante la gestión 2019 
hemos logrado los siguientes resultados:
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87 familias beneficiadas con 
huertos familiares brin-

dando una mayor y mejor 
seguridad alimentaria en el 

municipio de  San Ignacio 
de Velasco.

En 2019 Bolivia atravesó una de las temporadas de incendios más extremas que se han 
registrado, con más de 6,4 millones de hectáreas de vegetación quemadas en todo el país, 
la mayor parte en el departamento de Santa Cruz, afectando una extensión de 4,1 millones 
de ha.

De manera rápida nos movilizamos para brindar ayuda humanitaria a algunas de las co-
munidades afectadas, es así que logramos que 797 familias de 15 comunidades en Lomerío 
fueran beneficiadas con 15 tanques de 10.000 litros, y 200 filtros potabilizadores. En San 
Ignacio de Velasco, se alcanzó a 234 familias de 11 comunidades del distrito 11 con 3600 kg 
de semillas de maíz, 1600 kg de frejol, 490 hg de maní, además de fertilizantes ecológicos 
y asistencia técnica especilizada para la producción ecológica de estos alimentos.

180 personas capacitadas en temas 
de la agroecología, bosques, agua, 
y expansión del agronegocio.  243 
personas capacitadas en talleres 
de agroecología.  118 hectáreas 
implementadas con agroecología.
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3.3 PROPONER MEDIDAS QUE DEMOCRATICEN EL ACCESO Y 
APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS FORESTALES MADERABLES 
Y NO MADERABLES EN LOS BOSQUES DE BOLIVIA.

Existen varios cuellos de botella que deben ser superados para lograr una adecuada incor-
poración de los Pueblos Indígenas y campesinos en la economía forestal. En los últimos 10 
años se han logrado importantes avances en cuanto a la administración de derechos de 
aprovechamiento y uso, así como en la superficie efectiva bajo aprovechamiento.

Sin embargo, la excesiva regulación y control, con normas poco adecuadas y débilmente 
difundidas ha conducido a que se genere una cantidad de normas que, en vez de dinamizar 
ordenadamente el sector, lo ha vuelto limitativo y entorpecedor de la producción forestal. 
Del mismo modo, el conocimiento para el aprovechamiento forestal sostenible y su ges-
tión conduce a un estilo de aprovechamiento oportunista y de alto impacto. Trabajamos 
para evitar estos cuellos de botella, el 2019 hemos conseguido:

Durante el 2019 hemos trabaja-
do junto con la ABT para que se 
tomen medidas concretas para 
la reestructuración y operación 
del Sistema Boliviano de Certifi-
cación de Incentivos y Bosques 
(SBCBI) y se apruebe el instruc-
tivo (Res. Adm. 326/214) para ha-
bilitar los incentivos del Sistema 
Boliviano de Certificación de Bos-
ques e Incentivos (SBCBI).
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Como parte de nuestro programa de 
Negocios Inclusivos, hemor realizado 
iniciativas de articulación entre car-
pinteros de El Alto, OFCs y empresas 
de Guarayos. La Empresa Laminadora 
LIDE CHEN modificó sus productos 
en función de los requerimientos de 
los carpinteros de El Alto y está está 
haciendo negociaciones para poner un 
centro de acopio. Se lograrón, además, 
varias intenciones de negocio, elimi-
nando la intermediación, con una em-
presa local (EMACOBLA) para negocios 
con los carpinteros.

Brindamos todo el apoyo logístico a las 
Organizaciones Comunitarias Forestales 
de Ascensión de Guarayos y San Juan, así 
como a la empresa prestadora de servi-
cios y comercializadora Emacobla para 
su participación en la Feria del Mueble 
y la Madera realizada en la Ciudad de La 
Paz. En la oportunidad aparte de lograr 
exponer sus productos, los representa-
tes pudieron sostener reuniones con el 
Ministerio de Desarrollo Productivo y 
Economía Plural.

58 miembros de 4 OFCs de Ascensión 
de Guarayos y Urubicha participaron 
en sesiones de educación financiera 
y pilotaje de Grupos de Ahorro y Cré-
dito y adquirieron mejores conoci-
mientos sobre temas financieros, de 
ahorro y creditos que ahora pueden 
aplicar a sus emprendimientos, así 
como también a su vida familiar.
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80 comunarios de 2 territorios 
indígenas en los municipios de San 
Ignacio de Velasco, Concepción 
y Lomerío fueron capacitados 
sobre el aserrío móvil en bosques 
productivos. 15 operadores forestales 
indígenas fueron entrenados en 
el manejo de tecnologías de bajo 
impacto para el aprovechamiento 
forestal.

Bajo el enfoque de “aprender 
haciendo” al mismo tiempo 
elaboramos un informe de 
factibilidad técnica y financiera 
del aserrío móvil por productores 
indígenas y sobre esa base se 
propuso un borrador de Decreto 
Supremo que permité el aserrío 
móvil por pequeños usuarios 
forestales en co-autoría con la 
Dirección Nacional Forestal y ABT.

Adicionalmente, comunida-
des de los territorios antes 
mencionados se beneficia-
ron de la venta de madera 

de la prueba piloto y la 
mano de obra generada.
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3.4 GENERAR Y DIFUNDIR CONOCIMIENTO SOBRE LA CONTRIBUCIÓN 
DE LOS BENEFICIOS DE LOS BOSQUES DE BOLIVIA A LA GENTE

Somos una organización basada en conocimiento, nuestro principal capital es el conoci-
miento que tenemos, y la capacidad que tenemos para generarlo y compartirlo. Durante el 
2019 hemos realizado varias accions de difusión de nuestro quehacer institucional:

Los ciclos de conferencias en investigación de recursos naturales han llegado este año a 
su XIIIva versión, estos ciclo de conferencias cuentan las activa participación de estudian-
tes de las carreras de biología, ingeniería forestal y ambiental, así como investigadores y 
técnicos interesados.

Hemos trabajado realizando una eva-
luación de la normativa forestal e 
identificando las necesidades de sim-
plificación de la misma a fin de facilitar 
el acceso y desregular el sector para 
hacerlo más competitivo.  Al mismo 
tiempo, hemos conceptualizado la 
“gestión integral y sustentable de 
bosque” y hemos propuesto cómo ese 
concepto se puede hacer operativo.
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Participamos como co-organiza-
dores del Seminario Internacional: 
“Importancia Regional del Valle de 
Tucabaca beneficios y amenazas”. 
El evento brindó un programa con 

14 charlas por expertos locales, 
nacionales e internacionales y con-
tó con la participación de más 200 

personas entre ellos estudiantes 
de la carrera de medio ambien-
te de la UAGRM, organizaciones 
cívicas del municipio de Robore, 

instituciones públicas, privadas y 
la presencia del burgomaestre de 
Robore, Ivan Quezada, entre otras 

autoridades que galardonaron 
dicho seminario.

Participamos en la Décima Sexta 
Versión la Feria Integral del Bosque 
“Expoforest 2019”. Preparamos un 
stand informativo y lúdico donde 
mostramos las especies de madera 
y lugares de origen existentes en 
el país. Organizamos el Foro  “He-
rramientas claves para el aprove-
chamiento integral y sustentable 
de bosques”, el cual estuvo com-
puesto por cuatro charlas a cargo 
de panelistas nacionales e interna-
cionales.
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El alianza con PROBIOMA, CEDIB y Carrera de Economía de la UAGRM organizamos el Semi-
nario Internacional “Bosques y Semillas” realizado el 03 de octubre en el Auditorio de la 
Carrera de Economía de UAGRM dirigido a Productores, Académicos de Centros de investi-
gación, Estudiantes, colectivos de consumidores y población en general.

En el mismo se expusieron las potencialidades de los bosques como proveedores de vida 
y las amenazas que existen sobre ellos: Corporaciones con sus agrotóxicos y transgénicos 
que imponen infraestructuras para acabar con el principal tesoro que tenemos, las semi-
llas, el agua y el aire.
El seminario ofreció seis charlas técnicas a cargo de profesionales de renombre nacional e 
internacional, quienes enriquecieron el evento con datos valiosos, producto de investiga-
ciones propias y de terceros, y planteando posibles soluciones para la pregunta ¿Después 
de los incendios, ¿qué viene y qué debemos hacer?
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4 FINANZAS 2019

4.1 EJECUCIÓN FINANCIERA

Durante la gestión 2019 -en base a la auditoría externa realizada- se ejecutó un total de 
Bs.- 3.883.263,99. Este monto corresponde al 87% de ejecución respecto al presupuesto 
anual 2019 de Bs.- 4.463.515,95. 

PRESUPUESTO     EJECUCIÓN
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Presupuesto Vs Ejecución (2019)

2019

El programa GLA representa el 66% del presupuesto total ejecutado, posteriormente el 
programa Working Landscapes, que dio inicios a finales de 2019, representa el 9% del 
presupuesto ejecutado, el resto de los proyectos representan el resto de los proyetos re-
presentan el 25% restante.
El principal financiador en la gestión 2019 es Tropenbos International, con un 75% del pre-
supuesto total ejecutado.
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El 80% de los recursos financieros ejecutados corresponden a gastos operativos, gastos 
relacionados netamente con las actividades de los proyectos, el 8% de los recursos han 
sido destinados a fortalecimiento institucional, el 7% a servicios personales.

Una meta clave que se alcanzó en cuanto a las finanzas institucionales es la reducción 
de las cuentas por pagar, las mismas en la gestión 2019 ascienden a solo el 3% respecto 
al año anterior.

4.2 ESTADO DE RESULTADOS

El esfuerzo realizado en cuanto al manejo financiero de la organización, la optimización 
de los procedimientos administrativos, el manejo transparente de las finanzas ha per-
mitido que se cuente con un estado de resultados positivo y auditado externamente por 
ASIMCO SRL, guardando aún un margen para la ejecución de actividades en 2020.
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5 PERSONAL DEL IBIF
5.1 DIRECTORIO DEL IBIF 2019

Durante la gestión 2019 los siguientes miembros del IBIF ejercieron funciones en el Direc-
torio:

Sr. Arturo Moscoso (Presidente)
Sr. Victor Yucra Miranda (Vicepresidente)
Sra. Marielos Peña Claros (Vocal)
Sr. Preston Pattie (Vocal)
Sra. Charlotte Benneker (Vocal)

5.2 PERSONAL DEL IBIF 2019

Otro logro muy importante ha sido la consolidación de un equipo de trabajo con contratos 
permanentes y estabilidad laboral. Durante esta gestión se ha contado con 10 personas 
como parte del personal permanente. Hemos contratado a 22 consultores y contado con la 
participación de 5 pasantes.

Personal permanente y temporal
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La mayor parte del personal son varones, sin embargo, es importante destacar que las 
mujeres ejercen cargos en los más altos niveles de la organización (Dirección Ejecutiva, 
Dirección de Administración y Finanzas y Dirección de Programas).

El personal permanente de la organización en la gestión 2019 estuvo constituido por:

Nataly Lorena Ascarrunz Austin Directora Ejecutiva

Patricia Cortez Zenteno Directora Administrativa Financiera

Ma. del Rosario Orozco Linares Contadora

Juan Pablo Baldiviezo Calles Director de Programa

Juan Carlos Licona Vasquez Director de Programa

Marlene Soriano Candia Directora de Programa

Waldemar Colque Canaviri Director de Comunicación

Eduardo Diego Quiroga Segovia Coordinador de Proyecto

Humberto Gómez Cerveró Oficial de Desarrollo Organizacional y Proyectos

Vicente Candaguira Moirenda Representante Local 

MUJERES    HOMBRES
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www.ibifbolivia.org.bo

www.facebook.com/ibifbolivia

https://www.linkedin.com/in/ibifbolivia

www.youtube.com/channel/ibif

www.instagram.com/ibifbolivia/

www.twitter.com/IBIFbolivia/

Barrio: Las Palmas, Condominio: Condado de 
Palma Verde # 1
Santa Cruz de la Sierra
Llamar 591-3411171

Los bosques son vida, los bosques brindan a la 
humanidad y a los pobladores de nuestro país enormes 
beneficios a escalas locales y regionales, su gestión y, a 
través de ella, su conservación y mantenimiento son la 
clave para nuestra supervivencia.

En el IBIF creemos que la práctica del manejo integral 
y sustentable es una gran oportunidad para la 
conservación de los bosques de Bolivia, la cuestión 
es ¿cómo y bajo qué circunstancias puede darse un 
“manejo integral y sustentable” de los bosques que sea 
exitoso?. Trabajamos para responder esa pregunta.
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