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Pese a eso, e incluyendo los meses que tuvimos cuarentena rigida y territorios que se aislaron vol-
untariamente, nuestro compromiso con la ejecuciéon de los proyectos se mantuvo constante. Hemos
ajustado los alcances y actividades de manera de ser lo mas efectivos y eficientes en el contexto de
la “nueva normalidad”.

Frente a este reto implementamos un protocolo de bioseguridad para retornar al trabajo y -so-
bretodo- para trabajar con los destinatarios de nuestro trabajo. Ellos han respondido de manera ex-
cepcional, no solo asumiendo los retos que implican el cuidarse y cuidar a los demas sino adoptando
y adaptando el uso de tecnologia para comunicarnos y trabajar de manera remota. Ese compromiso
mutuo a permitido que, en la medida de lo posible, avancemos en lo que nos propusimos en la
gestion 2020.

Hemos continuado apoyando a Organizaciones Forestales Comunitarias en el desarrollo de capaci-
dades para un mejor manejo forestal y en incrementar su alfabetizacién financiera; hemos apoyado
la reformulacion de Planes Generales de Manejo Forestal; y, en analizar los cuellos de botella para
que puedan llevar adelante negocios inclusivos, algunos de ellos han comenzado a realizar acuerdos
comerciales con carpinteros en El Alto.

Continuamos apoyando al gobierno territorial de la TCO Lomerio, tanto en el desarrollo de su plata-
forma institucional como en el fortalecimiento de la Unidad Técnica Territorial en el monitoreo de
los focos de calory deforestacién en el territorio. Hemos prestado especial atencién a los jovenes en
el territorio, con quienes hemos llevado adelante emprendimientos productivos y a quienes hemos
capacitado en emprendimiento y liderazgo.

flataly /Jsearuns

Directora Ejecutiva
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’ RESUMEN DEL ANO

El afno 2020 ha representado para el Instituto Boliviano de In-
vestigacion Forestal un ailo mas de consolidacion institucional.
Entre los principales logros podemos resaltar:

- Ejecucion de 9 proyectos con 7 financiadores diferentes, con
una ejecucion de 4 millones de Bs.

- Contribucion de todos los proyectos a los objetivos estratégi-
cos institucionales.

- Reafirmacion de presencia en Lomerio, Guarayos y San Ig-
nacio de Velasco, demostrando que se puede lograr resulta-
dos a pesar de los obstaculos de la pandemia.

- Resultados positivos en fortalecimiento de gobernanza,
practicas climaticamente inteligentes, negocios inclusivos y
desarrollo de propuestas para mejorar el acceso a recursos
forestales por Pueblos Indigenas.

- Consolidacion de trabajo en equipo a través de un personal
estable con todos los beneficios sociales correspondientes y
quienes han sido capaces de innovar y adaptarse a las crisis.
- Priorizacién de la salud y bienestar de nuestro equipo y de
las personas con las que trabajamos en los territorios indige-
nas del departamento de Santa Cruz.

Todos estos elementos nos hacen posible identificar un bal-
ance positivo del desempefio de la organizacién en la gestion
2020, mas aun dada la situaciéon de pandemia que se vivio du-
rante todo el aino. Hecho que nos ayudé a adaptarnos de forma
rapida y efectiva y que hoy se ve reflejado en el desempeio
técnico y finaciero positivo que se proyecta hacia el 2021.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IBIF

Estamos conscientes que en el contexto en el que vivimos en el
pais para satisfacer la creciente demanda mundial de alimentos
y otros productos derivados de la tierra, asi como nuestro pro-
pio consumo, se requeriran paisajes altamente productivos, que
deberian ser gestionados de manera sostenible. Sabemos que
los bosques desempefian un papel clave en el ciclo del agua,
conservacion del suelo, secuestro de carbono y proteccién del
habitat y que su gestidn integral y sostenible es crucial para la
mantener esas funciones, sostener los medios de vida de la
gente que depende de ellos, mejorar la economia nacional, pero
también para lograr una agricultura sostenible y la seguridad ali-
mentaria.

Para enfrentar este reto hemos desarrollado una Teoria de Cam-
bio Institucional la cual esta basada en el logro de nuestra mision:
Los bosques de Bolivia son valorados por la poblacién por sus
multiples contribuciones y su propia razén de existir, y se decide
que deben ser conservados realizando acciones para lograrlo.

Esta vision esta directamente relacionada con varios Objetivos
de Desarrollo Sostenible, pero particularmente esta relacionado
con el ODS 15: “Gestionar sosteniblemente los bos- ques, luchar
contra la deforestacién, detener e invertir la degradacion de las
tierras y detener la pérdida de biodiversidad”. Dentro de este ob-
jetivo, nuestra vision tiene directa contribucion al resultado 15.2.:
Para 2020 promover la gestion sostenible de todos los tipos de
bosque, poner fin a la deforestacion y recuperar bosques degra-
dados e incrementar la forestacion y la reforestacién a nivel mun-
dial.
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Para lograr estos resultados, nos hemos propuesto realizar cinco tipos de acciones, que de man-
era coordinada e interconectada nos permiten lograr los resultados que nos plantea- mos: traba-
jaremos mejorando la gobernanza de los bosques en las areas que trabajamos de manera que
la toma de decisiones sea lo mas informada, inclusiva y participativa posi- ble; desarrollaremos
herramientas, normas, técnicas y conocimientos para permitir un uso y acceso mas equitativo a
los recursos del bosque por parte de sus diferentes usuarios; mejoraremos los medios y capaci-
dades para realizar un aprovechamiento sostenible de los recursos forestales maderables y no
maderables; mejoraremos y, en algunos casos de- sarrollaremos, junto con los habitantes de los
paisaje forestales mayor resiliencia al cam- bio climatico; y, apoyaremos la creacion de un clima
propicio para los negocios forestales en las regiones donde trabajamos.

Estas acciones se interconectan con nuestros cuatro objetivos estratégicos que forman parte de
nuestro PEI 2017-2021:

que democraticen g Incrementar la
los bosques de
Bolivia

Los logros reportados en la seccion 3 se presentan en funcidén de los objetivos antes mencionados.
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PROYECTOS EJECUTADOS
A GESTION 2020

NOMBRE DEL PROYECTO FINANCIADOR | DURACIGN | TSR | EJECUCION 2020
Chiquitania
1 | GLA (Green Landscapes Livelihoods) Trapenbos 2016-2020 S Y | Bs3.01649230
International Cuarayos
_ Tropenbos G Bs 532 738.04
2 | wL (Working Landscapes) , 2019-2023 uarayos 5 232./00,
International
Developing locally-adapted, moto-manual Universidad
3 forest management schemes for Freiburg : 2019-2021 Chiquitania Bs 102.374,73
communities in the Eastern Lowlands of Bolivia (Fundacion 5tihl)
ﬂ Jovenes en la Gobernanza Forestal Universidad 2020-2021 Chiguitania Bs 22.151,8]
Saskatchewan
Establishment of a multi-purpose
greenhouse for the recovery of local 2020-2021 Chiquitania Bs 22.151,81
5 productive systems in El Puguio community One Tree Planted Inc 9
| of Lomerio Indigenous Territory
6 | our Forest Initiative - TCO Lomerio World Rosources 2020-2021 Chiquitania Bs 19.730,22
(Global Forest Watch) Institute
! | Humedales Sin Eronteras Both Ends 2019-2029 =Aryignecio Bs 86.896,97
de Velasco
Fortalecimiento de productores en manejo
forestal sostenible y gestion de la cadena de Y e TP
B valor de productos v servicios forestales para Bos Plus 2017-202] Chiquitaria Bs 181.991,16
mejorar los sistemas de vida de comunidades
indigenas
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02. PROYECTOS EJECUTADOS
EN'LA GESTION 2020

NOMBRE DEL PROYECTO

FINANCIADOR

DURACION

AREA GEOGRAFICA
DE INTERVENCION

EJECUCION 2020

Restauracion de especies maderable y no
9 maderables por afectacion de incendios
en la TCO Lomerio

Bos Plus

2020-2022

Chiquitania

Bs 832.595,53

Cada uno de los 6 proyectos ejecutados por el IBIF tiene una relacion directa de contribucion con
los objetivos estratégicos de la mision institucional, en la tabla a continuacion se describen los

objetivos estratégicos del IBIF a los que los objetivos de los proyectos aportan..
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Promover que los productores de la Chiguitania
apliquen estandares internacionales de
produccion social vy ambientalmente responsable.

Green Livelihoods
Alllance (GLA)

Fortalecer a O5Cs para que gjerzan gobernanza
inclusiva y sostenible sobre los paisajes naturales
de la Chiquitania.

Incidir para que ¢l Estado Plurinacional ejecute
legislacién ambiental armonizada y acuerdos
internacionales en la Chiquitania..

Promover que la COPNAG incluya la toma de
decisiones participativa en el uso de la tierra y los
recursos naturales en consenso con las comuni-
dades guarayas.

Working Landscapes

Formentar que todos los actores internos y
externos de la provincia de Guarayos conozcan,
reconozcan y respeten los limites territoriales del
territorio indigena Guarayos y aplican su norma-
tiva sobre uso de recursos,
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-
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PROYECTO OBJETIVO(S) DEL PROYECTO

Ir conoci-

Incrementar la

gobernanza de los
Proponer mo-
Proponer me-
Generary

didas que democra-
ticen el acceso y
aprovechamiento

OE4
mientos

OE1
bosques
OE2:
delosde m
OE3

difund

Fromover que las entidades gubernamentales, el
sector privado, el sector financiero v las comuni-
dades implementen actividades economicas de
manera inclusiva v responsable, generando
ingresos sostenibles para que las familias
guarayas sean mas climaticamente inteligentes..

Incidir para que el Estado Plurinacional de Bolivia
implemente politicas efectivas que favorezcan el
rmanejo sostenible y resiliente del territorio
indigena Guarayos

Desarrollar esquemas de
rmanegjo forestal moto-
manual adaptados
localmente para comuni-
cdades en las tierras bajas
orientales de Bolivia.

Proponer reformas al actual marco normativo
forestal y disefar instrumentos legales — técnicos
- administrativos apropiados que permitan a los
pequencs usuarios forestales con poco capital
acceder y aprovechar sus recursos forestales
usando tecnologia no mecanizada de bajos
costos e insumos v bajo impacto al bosque como
la motosierra y acoples portables para el aserrio
maovil v transporte de madera aserrada.
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PROYECTO OBJETIVO(S) DEL PROYECTO

Ir conoci-

Proponer mo-
Proponer me-

Incrementar la

gobernanza de los
Generary

didas que democra-
ticen el acceso y
aprovechamiento

OE&4
‘mientos

difund

bosques
OE2:
delos dem

OEIl

OE3

Alianza por los Sistemas Facilitacion del codesarrollo y adopcion de

de vida Verde. soluciones y practicas innovadoras en los
bosques por parte del sector privado v las
organizaciones productivas de las comunidades
indigenas.

Adaptacion de la legislacion nacional ¥ marcos
regulatorios correspondientes en apoyo de una
mejor gobernanza y desarrollo integrado de
paisajes boscosos.

Fortalecimiento de las capacidades de
gobernanza local para mejorar la gestion de los
recursos naturales. El resultado principal que
esperamos en esta via es que las organizaciones
de la Sociedad Civil y comunidades indigenas v
campesinas monitorean la gestion de sus
territorios.

Promocion de la participacion de la agroindustria,
de medianos y pequenos productores v de
entidades gubernamentales en el debate sobre

el modelo actual de desarrolle productivo.
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PROYECTO

OBJETIVO(S) DEL PROYECTO
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bosques
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itigacion
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y adaptacion

delos de m

Proponer me-
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Our Forest Initiative-TCO

Lomerio (Global Forest
Watch

Las alertas GLAD v las alertas de incendio activas
VIIR se reducen en el Territorio Indigena Lomerio
en un 15% y 30% respectivamente al final del
provecto en octubre de 2021

Humedales sin
Fronteras

Comunidades indigenas vy campesinas del
municipio de San lgnacio de Velasco adoptan
practicas agroeccolagicas para la seguridad
alimentaria en la region de la Chiquitania.

El publico en general conace los Impactos de la
Hidrovia Paraguay-Parana (HPP) el agronegocio
en la reqion de la Chiquitania.

Fortalecimiento de
productores en manejo
forestal sostenible y
gestion de la cadena de
valor de productos y
servicios forestales para
mejorar los sistemas de
vida de comunidades
indigenas.

Reformular participativamente dos PGMF para
curmplir con las normativas de la ABT y dar
continuidad al manejo de bosques sustentable
VY asegurar los ingresos economicos para

sus familias.

Capacitar hombres y mujeres indigenas en temas
relacionados al manejo integral de bosques v tierras,
de sus nuavas normativas, tratamientos silviculturales
monitoreo de biodiversidad v certificacion forestal
con el SBCBI (Sistema Boliviano de Certificacion
Bosques e Incentivos).
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Restauracion del bosque v zona de amortigua-
miento a traves Desarrollo de un Plan de
Prevenciéon y Medidas de Contingencia, a traves
del fortalecimiento de las Unidades Tecnicas

en la Chiquitania.

Restauracion de especies
maderable v no madera-
bles por afectacion de
incendios en la TCO
Lomerio

Restauracion de areas afectadas por guemas en
pampa monte (cerrado v bosque).
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Gobernanza

03. PRINGIPALES
ALCANCES LOGRADOS

Las Organizaciones

Por segundo ano consecutivo, el IBIF
ha aplicado el método participativo de
cosecha de alcances parra determinar
los resultados y logros del 2020. De
esta forma se ha podido analizar el
desempefio relacionado alos objetivos de
cada proyecto y en concordancia con los
objetivos estratégicos del IBIF. Asimismo
y por este medio, se pueden identificar
las formas en que se puede mejorar e
incrementar atencién a algunas areas en
las que se necesite mejores alcances.
Este enfoque de seguimiento vy
evaluacién esta en concurrencia con la
teoria de cambio del IBIF.

La cosecha de alcances se centra en los
alcances (o logros). Un alcance es un
cambio ob- servable y significativo en un
actor social que ha sido influenciado por
Su organizacion a través de inspiracion,
aliento, promocion, apoyo, presion,
etc. La cosecha de alcances sirve para
revisar y discutir el progreso, aprender y
adaptar las prioridades de programacion,
sirve -ademas- para aprender y fortalecer
las capacidades sobre el método de
seguimiento basado en los alcances, y
asi concentrarnos en los cambios que
buscamos lograr y no en qué es lo que
gueremos hacer o hemos hecho.

A continuacion se detallan los alcances
cosechados por el equipo del IBIF en
la gestion 2020 en relacion a los cuatro
objetivos estratégicos.
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Forestales Comunitarias de
Guarayos: Ascension, San
Juan y AISU, mejoraron
sus capacidades en

temas financieros, y el
conocimiento fue aplicado
para elaborar sus planes
Operativos Anuales,
incluyendo la planificacion
financiera.

Las herramientas del SBCBI
incorporadas en sus planes
de manejo reformulados
permitiran a las OFC
monitorear su gestion
forestal comunitaria de
manera transparente y
participativa.

Las reformulaciones

de los PGMF han sido
desarrolladas de manera
participativa e incorporando
un plan de trabajo para
alcanzar y mantener la
certificacion verde de las
OFC.

IBIF 'y PROFIN han
contribuido de forma directa
a mejorar las capacidades
de las OFC en temas
financieros, mediante la
implementacion de talleres
de educacién financiera y
sistemas de ahorro y crédito
en un total de 64 eventos,
24 eventos para educacion
financiera, y 40 eventos para
grupo de ahorro y créditos,
capacitando a un total de 58
miembros de las tres OFC.

Reformulaciéon de
planes de manejo

En noviembre del 2020,
tres OFC de Guarayos (A
scension, San Juany
AISU), han reformulado sus
planes de manejo forestal
incorporando el
cumplimiento de los
estandares del

sistema boliviano de
certificacion e incentivos
forestales (SBCBI).
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Negocios inclusivos en Guarayos

En octubre del 2020, siete OFC

de Guarayos (Ascension, San Juan,

AISU, Curuvaré, 31 de julio, Yaguare y Agwara)
identificaron los riesgos asociados con las
relaciones comerciales y desarroollaron estrategias
para reducir dichos riesgos. La identificacion de
riesgos es parte del proceso de empoderamiento

de las OFC sobre sus negocios y recursos, el

cual ha sido facilitado por el equipo técnico del IBIF
mediante la plataforma Zoom con la coordinacion de
un técnico en campo.

Para poder lograr la expectativa del proyecto, IBIF
desarrollé una mesa técnica individual con tres

OFC (Ascension, AISU y San Juan) y una mesa
técnica individual con cinco empresas madereras
(Industrias Lide Chen, Wilder Veizaga, aserradero
Camacho, aserradero San Ambrosio y prestador de
servicios forestales EMACOBLA). Esta mesa técnica

identifico los riestos y peligros existentes.

Tres OFC de Guarayos
(Ascension, San Juan,

AISU), han identificado los
riesgos que existen en torno
a la relacién comercial y han
desarrollado las estrategias
para reducir dichos riesgos; y
7 OFC (Ascensién, San Juan,
AISU, Curuvaré, 31 de Julio,
Yaguar y Agwara), asumen el
compromiso de desarrollar
las estrategias que los llevara
a tener una mejor relacion
comercial y a establecer
negocios inclusivos.

Sistema Panaku

Facilitacion de nexos
entre carpinteros y
OFCs de Guarayos

Enelsegundo semestre del 2020, las OF C de Guarayos, Ascension
y AISU han contribuido en la construccion y disefio de un sistema
de planificacion y seguimiento para la gestion forestal comunitaria
y la administracion financiera, denominado: Panaku.

El sistema mejora las capacidades para monitorear la ejecucion
de sus operaciones forestales. Este sistema fue desarrollado de
manera participativa por el equipo técnico del IBIF, en coordinacién
con el directorio y agentes auxiliares de las OFC.

Desde el segundo semestre del 2020, la Federacién de Carpinteros
de El Alto y la Asociacion 16 de Julio (en La Paz), comienzan
a comprar materia prima proveniente de las OFC de Guarayos,
transformadas por empresas locales de Guarayos, conociendo
el origen de la materia prima de sus proveedores y eliminando
intermediarios.

El 2020 IBIF hace seguimiento y reuniones de enlace con los
carpinteros y las empresas de guarayos, logrando establecer
estos nuevos modelos de negocios.

Esto se pudo lograr mediante una alianza de IBIF con el Viceministerio de la
Pequefia y Mediana empresa, en el quel se apoyd la participacion de las OFC

y empresas locales de Guarayos en la Feria del Mueble y la Madera de El Alto y se
propicio un intercambio de experiencias en Guarayos entre estos actores.




APRUEBA LA RESOLUCION
INISTRATIVA RA-ABT-097-2020

En junio del 2020, la ABT aprueba la Resolucién Administrativa RA-ABT-097-2020, que permite el uso de datos de in-
ventarios forestales regionalizados para la actualizacion de los planes de manejo forestal para los diferentes usuarios
forestales a nivel nacional.

ksde el 2018 el IBIF apoyé en difer-
entes mesas de trabajo técnicas con la
ABT para lograr consensuar un docu-
mento técnico.

P\a resolucion administrativa elimina
os costos del inventario forestal benefi-
ciando a las comunidades que no cuen-
tan con capital de inversion.

}uso de los inventarios forestales re-
gionalizados en la actualizacion de los
instrumentos de gestion forestal por par-
te de las comunidades indigenas, con-
stituye una medida que genera grandes
beneficios ya que reduce considerable-
mente los costos y tiempo de planifi-
cacion en los que incurrian previamente
los usuarios del bosque.

imismo, su aplicabilidad se convierte
en una buena alternativa para garantizar
la permanencia del derecho forestal de
los actores comunales, consolida el ac-
ceso a los recursos del bosque por parte
de nuevos usuarios, y se comporta como
una medida favorable contra el viraje del
régimen forestal al agrario.
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Fue la primera vez que el
Municipio de San Antonio
de Lomerio solicita algo tan

importante a la CICOL en

presencia de todos los miembros
del Concejo Municipal.
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Protocolo contra
quema e incendios
en Lomerio

En agosto del 2020 la CICOL desarrolla y aprueba un
protocolo para para mitigar las quemas e incendios
en el territorio de Lomerio (establece mecanismos
adecuados para que las quemas que sucecen en el
territorio por usos y costumbres sean controladas,

y si ocurren los incendios estar preparados para
afrontarlos) que sera implementado por la UTT de la
CICOL.

En agosto del 2020 la CICOL desarrolla y aprueba un
protocolo para para mitigar las quemas e incendios
en el territorio de Lomerio (establece mecanismos
adecuados para que las quemas que sucecen en el
territorio por usos y costumbres sean controladas,

y si ocurren los incendios estar preparados para
afrontarlos) que sera implementado por la UTT de la
CICOL.

La Unidad Técnica Territorial de Recursos Naturales de la CICOL

Es por primera vez que la CICOL puede
desarrollar su porvenir con sus propias
reglas para administrar y controlar mejor
los recursos naturales y forestales con los
que cuenta su territorio y con la participacién
de las 29 comunidades, a través del
funcionamiento de la Unidad Técnica
Territorial de Recursos Naturales.

El IBIF capacita permanentemente al
personal que compone la UTTL, como
también ha asignado equipos y medios
para el almacenamiento y manejo de la
informacion geoespacial y alfanumérica.

FOCOS DE CALOW 14 DE SEPTMERORE 2020
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La CICOL emite reportes
de focos de calor de
Lomerio por primera vez
en su historia

La CICOL a través de la Sub Unidad
Centro de Monitoreo de Focos de
Calor y Quemas, dependiente de
la Unidad Técnica Tierra Territorio
y Recursos Naturales de Lomerio
CICOL desde agosto del 2020 realiza
reportes diarios de focos de calor y
coordina con autoridades comunales
sobre algun incendio que pudiese
darse dentro del territorio de Lomerio.l
y alfanumérica.

El IBIF capacita al personal de la
UTTL, para que pueda elaborar los
reportes diarios y puedan encontrarse
preparados ante alguna contingencia
de incendios, asi mismo el IBIF ha
dotado de equipos de computacion,
imagenes satelitales e internet para
un mejor funcionamiento de la Sub
Unidad de quemas e incendios.



CICOL LOGRA GONFORMAR
LA'INICIATIVA DE JOVENES
DE LOMERIO

En noviembre 2019, La CICOL consigue
conformar un comité de apoyo a la iniciativa de
jovenes de Lomerio Vivero Nipsxio Nonense, en
coordinacion con la comunidad El Puquio y el
colegio El Puquio “Cristo Rey” quienes deciden
conformar la iniciativa con jovenes de los
ultimos 2 anos del colegio (entre 16 y 18 anos)
para la produccion de plantines de especies de
importancia maderable, alimenticia y medicinal
yaque lainiciativa nace de las ideas de proyectos
elaborados por los y las jovenes en los talleres
de vision de futuro impulsados por la Iniciativa
“Futuro de los Bosques y Comunidades” y el
IBIF.

Hasta antes de la conformacion del comité,
la CICOL no contemplaba la participacion de
jévenes en proyectos forestales a desarrollarse
en el territorio. En el son de ejercer una
gobernanza plena e inclusiva, la CICOL empieza
a tomar acciones concretas para promover la
participacion de los y las jévenes en la gestion de
los recursos naturales del territorio de Lomerio.

El IBIF contribuyé con el apoyo a jovenes
a descubrir posibles iniciativas que podrian
implementar en su territorio a través de talleres
de vision de futuro con jévenes.

Vivero Nipsxio Nonense

Lainiciativa de jévenes de Lomerio (Vivero Nipsxio Nonense) consigue establecer un vivero agroforestal,
con el apoyo pleno de su comunidad y de la CICOL.

En octubre del 2020, la iniciativa de jovenes Vivero Nipsxio Nonense (3 varones y 3 mujeres) consigue
establecer un vivero agroforestal para la produccién de plantines de especies de importancia maderable,
alimenticia y medicinal con el fin de recuperar el valor comercial de sus bosques, laderas de rios,

El IBIF involucro a
~la CICOL desde el
principio.en las distintas
etapas de-desarrélio de
la iniciativa. :

contribuir a una alimentacién integral y rescatar la medicina tradicional de Lomerio.
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Vivero Nipsxio Nonense

EI'NBIF contribuy6 con el apoyo ajovenes a descubrir posibles iniciativas
que podrian implementar en su territorio a través de talleres de visidon
de futuro con jévenes.

El IBIF dio seguimiento a las ideas de proyectos de los y las jovenes
para lograr financiamiento externo.
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Ante la pandemia
de COVID-19, el
IBIF adapta sus

La mayoria de talleres,
capacitaciones y eventos
del 2020 se realizaron a
través de la plataforma
Zoom y el equipo del IBIF
hizo teletrabajo hasta fin de

ano.

estrategias

En abril de 2020 por efecto de la cuarentena
obligatoria por la COVID19, el IBIF adapta sus
estrategias de intervencion en Guarayos y Lomerio
mediante la capacitacion y uso de TICs creando
canales de comunicacion interactivos (Grupos de
Whatsapp, reuniones virtuales mediante zoom)
logrando alcanzar los hitos de manera participativa
con los destinatarios.

El IBIF, el 8 de abril cambia su programa de trabajo
en la TCO guarayos, cambiando su metodologia
de intervencion mediante el uso de TICs y un
componente de capacitacion en TICs, dirigida a las
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OFC de guarayos, creando canales de
comunicacion interactivos (Grupos de
Wasap, reuniones virtuales mediante zoom),
logrando trabajar los Hitos de manera
participativa con los beneficiarios.

En el segundo semestre del 2020, las OFCs
(Ascension, AISU, San Juan) y la CICOL,
logran elaborar y ejecutar sus programas de
trabajo de manera coordinada y participativa
conelIBIF y otros actores adaptandose al uso
de la TICs para usarlas como herramientas
de comunicacion y coordinacion a causa de
la cuarentena obligatoria por la COVID19.

La pandemia de COVID 19, produjo
incertidumbre en la ejecucion de los trabajos
planificados. En un principio se creia que no
se podrian cumplir con todos los hitos, sin
embargo, la nueva metodologia aplicada

ha sido eficiente y se esta logré cumplir con
los hitos de manera participativa y con los
beneficiarios que viven en los territorios
indigenas en los que trabajamos.

Uno de los grandes obstaculos fue la falta
de internet y buena sefial de telefonia movil,
pero la rapida adaptaciéon de estrategias y
la predisposicion de las personas con las
que trabajamos ayudo a consolidar nuevos
canales de comunicacién y tacticas que
lograron 31 reuniones en las que participaron
604 indigenas miembros de las OFC.
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DEMOCRATIZACION DEL
ACCESO Y APROVECHA-
MIENTO DE LOS
RECURSOS FORESTALES
MADERABLES Y NO
MADERABLES EN LOS
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TECNICAY
FINANCIERA DEL
ASERRIO MOVIL

FORESTALES
INDIGENAS
CHIQUITANOS
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Como parte de los esfuerzos
para proponer medidas que
democraticen el acceso de y el
aprovechamiento de los recurrsos
forestales maderables y no
maderables en los bosques de
Bolivia, el IBIF publica el libro:

Factibilidad Tecnica
y Financiera del
Aserrio Movil
por Productos
Forestales
Indigenas
Chiquitanos. En
busqueda de nuevas
alternativas para
reactivar el sector
forestal en Bolivia.
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Difusion de
conocimientos

Socializacién de los
resultados de uso de
tecnologias moviles a las
autoridades del Ministerio
de Medio Ambiente y Agua,
Direccién Forestal, ABT,
Camara Forestal nacional,
Organizaciones sociales
OFC, TCO Lomerio,

TCO Guarayos, TCO
Monte Verde y Colegio de
Ingenieros Forestales.

Promulgacion del
Decreto Supremo
No 4359

El 12 de Octubre de 2020 se promulga el Decreto Supremo
No 4359 que modifica el Articulo 75 del Decreto Supremo N°
24453, de 21 de diciembre de 1996, Reglamento General de
la Ley Forestal para permitir el uso de tecnologias de bajo
costo y bajo impacto, como la motosierra.

Este alcance fue compartido con los fondos de GLA, WLP y
STIHL.
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FINANZAS 2020

4.1 EJECUCION FINANCIERA

Durante la gestion 2020 -en base a la auditoria externa realizada- se ejecuté un total de Bs.-
Bs4.210.668,43. Este monto corresponde al 82% de ejecucion respecto al presupuesto anual
2020 de Bs.- Bs5.144.298,63.

Target 1

Target 2
Target 3
Target 4
Target 5 .

El programa Green Landscapes Livelihoods representa el 72% del presupuesto total ejecutado,
posteriormente el programa Working Landscapes, representa el 13% del presupuesto ejecutado,
el resto de los proyectos representan el 15% del monto total de ejecucién para la gestion.

El principal financiador en la gestion 2020 es Tropenbos International, con un 84% del presu-
puesto total ejecutado.
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@ GLA (Green Landscapes Livelihoods)

® WL (Working Landscapes)

® Humedales sin Fronteras

©® Fortalecimiento de productores en manejo forestal y gestion de la cadena de valor de productos y servicios forestales
para mejorar los sistemas de vida de comunidades indigenas

@ Developing locally-adapted, moto manual forest management schemes for communities in the Eastern Lowlands of
Bolivia

® Our Forest Initiative - TCO Lomerio (Global Forest Watch)
Restauracion de especies maderables y no maderables por afectaciéon de incendios en la TCO de Lomerio

® Jovenes en la Gobernanza Forestal

@ Establishment of a multi-purpose greenhouse for the recovery of local productive systems in EI Puquio community of
Lomerio Indigenous Territory

El 68% de los recursos financieros ejecutados corresponden a gastos operativos, gastos relacio-
nados netamente con las actividades de los proyectos, el 19% de los recursos han sido destina-
dos a fortalecimiento institucional, el 7% a servicios personales.

Una meta clave que se alcanzé en cuanto a las finanzas institucionales es el mantener las cuen-
tas por pagar a solo el 3% respecto a los afios anteriores.
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ESTADO DE RESULTADOS

El esfuerzo realizado en cuanto al manejo financiero de la organizacion, la optimizacion de los pro-
cedimientos administrativos, el manejo transparente de las finanzas ha permitido que se cuente
con un estado de resultados positivo y auditado externamente por ASIMCO SRL, guardando aun

un margen para la ejecucion de actividades en 2021.
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Hemas auditado los estados fnanceros ool Instituto Boliviano de Investigacin Forestal.,
que comprenden el balance general (estado de situacion financiera) al 31 de diciembre de 2020 y
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asi como o resultado de sus actividades v Nujos de efectivo comespondientes al ejercicio terminado

en dicha fecha, de conformidad con las Normas de Contabiidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Pagina 40 | Informe IBIF 2020

PERSONAL DEL IBIF

6.1DIRECTORIO DEL IBIF

Durante la gestion 2020 los siguientes miembros del IBIF ejercieron funciones en el Directorio:

Sr. Arturo Moscoso (Presidente)

Sr. Victor Yucra Miranda (Vicepresidente)
Sra. Marielos Pefa Claros (Vocal)

Sr. Preston Pattie (Vocal)

Sra. Charlotte Benneker (Vocal)

6.2 PERSONAL DEL IBIF

Otro logro muy importante ha sido la consolidacion de un equipo de trabajo con contratos per-
manentes y estabilidad laboral. Durante esta gestion se ha contado con 10 personas como parte
del personal permanente. Hemos contratado a 23 consultores y contado con la participacion de

1 pasante.

25

20

15

10

PERSONAL PERMANENTE Y TEMPORAL

N

Permanente Consultores Pasantes
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PERSONAL DEL IBIF

La mayor parte del personal son varones, sin embargo, es importante destacar que las mujeres
ejercen cargos en los mas altos niveles de la organizacién (Direccién Ejecutiva, Direccion de Ad-
ministracion y Finanzas y Direccion de Programas).

16

14

12

10

Permanente

COMPOSICION DE GENERO

[ | Mujeres
I Hombres

Consultores Pasantes

El personal permanente de la organizacion en la gestion 2020 estuvo constituido por:

Nataly Lorena Ascarrunz Austin — Directora Ejecutiva

Patricia Cortez Zenteno — Directora Administrativa Financiera

Ma. del Rosario Orozco Linares — Contadora

Juan Pablo Baldiviezo Calles — Director de Programa

Juan Carlos Licona Vasquez — Director de Programa
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Marlene Soriano Candia— Directora de Programa

Waldemar Colque Canaviri y Nelson Pacheco— Director de Comunicacion
Eduardo Diego Quiroga Segovia — Coordinador de Proyecto

Humberto Gémez Cerveré — Oficial de Desarrollo Organizacional y Proyectos

Vicente Candaguira Moirenda — Representante Local

Informe IBIF 2020 | Pagina 43



