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1. Introduccion

El presente documento constituye el Plan Estratégico del Instituto Boliviano de
Investigacion Forestal (IBIF) para el periodo 2025-2029, cuyo objetivo principal es
orientar las acciones, estrategias y decisiones de la institucion en los préoximos anos.
Este plan es el resultado de un proceso participativo que ha involucrado anélisis,
reflexion y validacion, identificando objetivos estratégicos que fortalezcan a la
institucion, impulsen su crecimiento sostenible y amplien su impacto en la sociedad.

En un contexto dinamico y complejo, marcado por desafios sociales, econdémicos y
ambientales a nivel nacional e internacional, los buenos resultados alcanzados por el
IBIF han traido consigo nuevos desafios institucionales. Por lo tanto, se reconoce la
importancia de contar con un plan estratégico sélido, adaptable y validado por los
actores clave para la institucién. Asi, se busca no solo cumplir con la misién
institucional, sino también maximizar el aprovechamiento de oportunidades y el
impacto de los resultados en funcidn de la vision del IBIF.

El enfoque participativo adoptado para el desarrollo del plan estratégico ha implicado la
participacion de multiples actores, tanto internos como externos a la institucion,
incluyendo a miembros del equipo de IBIF, su directorio, la asamblea, donantes, aliados
institucionalesy expertos de diversas areas. Elcontenido de este plan refleja una sintesis
de sus perspectivas, insumos y experiencia, lo que fortalece la estrategia asumida por la
institucion y es parte de un proceso transparente y continuo de generacion de
conocimiento.

Este plan estratégico presenta la vision, misidon y valores del IBIF, articulando una nueva
estrategia para el periodo 2025-2029, plasmada en cada uno de los objetivos
estratégicos que guiaran su labor en este periodo. Ademas, se ha construido una teoria
de cambio institucional que explica la logica de la estrategia definida, identificando las
lineas de accidon para cada objetivo y la interrelacion entre ellos para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional. Por otra parte, se ha desarrollado un marco de
resultados que sera un insumo fundamental para el sistema de monitoreo y evaluacién
de la institucion, operativizando la estrategia detallada.

En resumen, este plan estratégico es un compromiso del IBIF con su misidony el impacto
que la institucién desea lograr en su visidon. Se espera que sirva como una herramienta
dindmicay orientadora paratodos los actores involucrados en el trabajo de la institucién,
contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos y maximizando el impacto de los
resultados logrados, asegurando la sostenibilidad de los bosques de Boliviay mejorando
la vida de sus habitantes.



2. Analisis Situacional

La planificacion estratégica de una institucion debe partir de un diagndstico de situacion
detallado que describa y analice tanto el contexto interno de la institucién como también todas
las variables externas que guardan relacion directa con los objetivos y actividades de la
institucion. Por lo tanto, el diagndstico de la situacion fortalece las dimensiones de pertinencia,
coherencia, viabilidad, efectividad, eficiencia y sostenibilidad de la estrategia; relacionando las
capacidades y limitaciones institucionales con el contexto externo donde se implementara la
estrategia.

En esta seccidn, realizamos un analisis de la situacidon actual de la institucion, identificando
aquellas variables que son importantes para una comprensién profunda del entorno. Las
herramientas utilizadas son el analisis FODA, el andlisis PESTEL y el mapeo de actores
relevantes; las cudles nos ayudan a relacionar las variables internas con las externas, ademas
de identificar aquellos actores que tienen un rol importante para la institucion, tanto a nivel
estratégico como operativo.

Dentro del marco metodoldégico definido para este proceso y siguiendo su enfoque participativo,
se realizd un Taller de Analisis de Situacidn con el equipo interno del IBIF. Durante este taller se
aplicaron las herramientas previamente mencionadas y se obtuvo el anadlisis desde la
perspectiva de cada miembro de la institucidn, valorando la experiencia y posicidon de cada uno
de ellos. Adicionalmente, se complementé el andlisis con informacién secundaria disponible,
fortaleciendo el analisis realizado durante el taller interno’.

Posteriormente, la validacion del analisis de situacién se realizé durante el Taller de Planificacién
Estratégica, que incluyd los aportes de representantes de instituciones cercanas a IBIF. Asi
también, se incluyeron los insumos recibidos por los actores consultados en las entrevistas de
validacién del proceso de planificacion?.

2.1. Analisis FODA

El analisis FODA, de acuerdo con sus siglas, se enfoca en las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la institucién. La principal caracteristica es la combinacién de
variables internas y externas para construir un escenario integral del entorno que envuelve a la
institucion.

2.1.1. Fortalezas

Las fortalezas de una institucion se enfocan en aquellas variables positivas que dependen de la
institucion y pueden ser aprovechadas para el cumplimiento de los objetivos. Si consideramos
las variables identificadas durante el taller realizado con el equipo técnico de IBIF, podemos
observar que las fortalezas identificadas se pueden clasificar en tres grandes grupos:

o Fortalezas del equipo de trabajo de IBIF: variables relacionadas con el personal que
trabaja en la institucién y es responsable de la implementacién de actividades.

T El analisis de situacién institucional detallado se encuentra en el documento “Analisis de Situacién para
la Planificacion Estratégica Institucional del Instituto Boliviano de Investigacion Forestal 2025-2029”
(MEGNOVA, 2023).

2 La lista de entrevistados se puede consultar en el Anexo B del documento.



e Fortalezas de la estrategia programatica: variables relacionadas con el enfoque que
adopta la institucion para implementar los proyectos.

e Fortalezas institucionales: caracteristicas de la institucidon reconocidas en el entorno o
que describen la relaciéon con otras instituciones.

Figura 1. Fortalezas identificadas durante el Taller de Analisis de la situacion.

Fortalezas del equipo de trabajo FEELEFEREE la, qstrategla Fortalezas institucionales
programatica

eCoordinaciony colaboracion
entre equipos de diferentes
proyectos.

*Equipo multidisciplinario
eAmbiente laboral agradable.

eApertura en el equipo a
fortalecer capacidadesy
mejoras en el equipo.

ePersonal local en las areas de
implementacion.

2.1.2. Oportunidades

Las oportunidades forman parte

eTrabajo con diferentes
niveles de actores,
considerando sus
caracteristicas.

ePlanificacion e
implementacion de
proyectos desde las
necesidades de los actores
locales.

eExperienciaen la
implementacion de la
estrategia programaticay el
acercamiento a actores
locales.

*Oficinas descentralizadas que
permite el trabajo directo con
actores locales.

e|Integracion presupuestaria de
los proyectos, optimizando
recursos econémicos, humanos
y logisticos.

eEnfoque integral del paisaje y
con presencia en zonas de
intervencion.

eAlianzas consolidadas con
instituciones nacionales e
internacionales.

*Miembro de la red TBI.

ePolitica de género e integridad en
proceso.

eExperiencia institucional de 20
afos de trabajo por los bosques.

eIndependencia politica
institucional reconocida por
diferentes actores.

*Resiliencia institucional ante
escenarios adversos.

eTransparencia en el manejo
econdémico y operativo.

del contexto externo de la institucién y se relacionan

directamente con las variables internas, es decir, se consideran oportunidades a todas las

fortalezas, debilidades y/o variables externas que a partir de alguna accién realizada por la

institucion pueden transformar la situacion actual en beneficio de la institucion.

Dentro del Taller de Andlisis de la Situacion seidentificaron diferentes variables relacionadas con

las oportunidades y que a su vez se pueden clasificar en tres categorias:

e Oportunidades programaticas: son variables relacionadas con la implementacion de
programas y/o proyectos, ya sean actuales o futuros y que podrian ser beneficiosas para
la institucion.

e Oportunidades de financiamiento: son variables relacionadas con la posibilidad de
captar nuevo financiamiento o ampliar el financiamiento actual mediante el
aprovechamiento de variables del contexto externo.

e Oportunidades institucionales: son aquellas variables del contexto externo que pueden
influir en mas de un aspecto de la institucion, ya se en los programas, como en el
financiamiento, equipo de trabajo, posicionamiento institucional, etc.

Figura 2. Oportunidades identificadas durante el Taller de Analisis de la situacidn.



Oportunidades Oportunidades de Oportunidades
programaticas financiamiento institucionales

eActores locales con
necesidades alineadas a los
objetivos de la institucion.

*Mads de 2 millones de Ha. de
bosque bajo impacto
indirecto.

eEstrategia programatica con
nuevos enfoques que
fortalecen la conservaciony
uso integral del bosque.

eEscalabilidad del trabajo
realizado con jovenes.

*Posibilidad de trabajo con
organizaciones civiles para
escalar el trabajo local.

2.1.3. Debilidades

eEnfoque de economia verde
a nivel mundial.

*Crisis de cambio climatico
obliga a incursionar en el
trabajo de nuevas tematicas
y con nuevos actores.

eFocalizacion de
financiamiento en la
amazonia nacionale
internacional.

eOportunidad de intercambio
y trabajo bajo el marco de la
red TBI.

eCompromiso nacional para
el cumplimiento de los NDC
relacionado a bosquesy
politicas productivas.

eCapacidad de
relacionamientoy
articulacion con nuevas
instituciones.

Las debilidades son variables internas de la institucidon que no se encuentran funcionando de la
mejor manera y que es importante identificarlas para tomar accidon sobre ellas. De la misma
forma que clasificamos las variables anteriores, se debe organizar las debilidades segun las
caracteristicas de la institucion, construyendo categorias que faciliten la inclusién de estas
dentro de la planificacién estratégica.

Un aspecto importante por resaltar durante el Taller de Andlisis de la Situacién fue la
identificacién de una gran variedad de debilidades desde un enfoque propositivo, relacionando
las debilidades con las amenazas y posibles oportunidades para la institucion.

Por otra parte, las debilidades se pueden agrupar en diferentes categorias como la estructura
organizativa, gestion administrativa y legal, los recursos humanos, el financiamiento o la
gobernanza. Las variables relacionadas con algunas

Figura 3. Debilidades identificadas durante el Taller de Analisis de la situacion.



Debilidades en Monitoreo,
Evaluacién, Comunicaciony
Aprendizaje

Debilidades de
financiamiento

Debilidades en la gestién

Debilidad en la gobernanza

administrativay legal institucional

¢ Planificacion institucionaly * No existe una politica de
priorizacién de los busquedade
objetivos. financiamiento.

¢ No existe una politica e Existe una alta
laboral de la institucion. dependencia a un solo

e Incumplimiento o retrasos financiadory falta de

*No existe un responsable *Poco apoyo e interés de la
de gestion del Asamble y Directorio del
conocimiento. IBIF.

*No existe una practica *No existe unrol claro o
continua para la definido sobre los
sistematizacion miembros de la Asambley
experiencias Directorio.

en la planificacion. capital propio.

* No existe una descripcion
clara de las funciones del
equipo de trabajo.

*No hay claridad sobre
algunos procesos para dar
inicio a la politica de
género.

* No existe una politica de
desarrollo de capacidades.

*Retraso en la actualizacion
de requisitos legales del
Gobierno Nacoinal.

2.1.4. Amenazas

institucionales.

*No existe un marco de
indicadores para medicion
de resultados e impactos
institucionales.

*No existe una politica de
comunicacién para
compartirinformacién con
otras institucionesy la
sociedad civil.

*No existe un
involucramientoen la
estrategia y resultados
institucionales.

e Existe una distancia
evidente entre el brazo
operativo (Direccion
ejecutivay equipo de
trabajo)y el brazo
estratégico (Asambleay

*No se comparte toda la Directorio).
informacién/resultados de
consultorias internamente.

La dltima dimensién de esta herramienta se enfoca en el contexto externo y son todas aquellas

variables negativas que podrian afectar a la institucion pero que no se tiene un control directo

sobre estas. Principalmente las amenazas de una institucion, asi también como las

oportunidades, se enfocan en los contextos econdmico, politico y social, sin embargo, existen

muchas otras variables que pueden afectar a una institucién.

Las categorias que se crearon para organizar las amenazas engloban a las variables del contexto

externo relacionadas con la situacion econdmica y social del pais, las amenazas del contexto

politico que es dinamico y conflictivo, y los cambios a nivel internacional que se relacionan

directamente con las fuentes de financiamiento.

Figura 4. Amenazas identificadas durante el Taller de Analisis de la situacion.

Amenazas del contexto

econdmico/social

Amenazas del contexto
politico

Amenazas del contexto
internacional

ePresencia de actividades
ilicitas en las zonas de
intervencion.

ePoliticas nacionales para
impulsar los
biocombustibles en el pais.

*El crecimiento de trafico de
tierras.

el a situacion de la politica
cambiaria en el pais.

eCrisis econdmica en el pais
que aumente el sector
extractivista.

eCambio de gobiernoy
proceso electoral.

e| as dificultades politicas a
nivel nacional,
departamental y local
repercuten en los actores 'y
socios institucionales.

*El contexto genera una alta
rotacién de funcionarios
publicos.

eReduccioén del
financiamiento bilateral en
el pais.

eRecortes de financiamiento
en proyectos actuales que
se encuentran en
implementacion.

eDesvirtuacion de los
procesos de aplicacién a
fondos verdes.



2.1.5. Andlisis integrado de dimensiones

El andlisis FODA desde un enfoque estatico nos permite describir las dimensiones que
componen esta herramienta de manera separada, identificando las principales variables del
contexto interno y externo que pueden influir en la institucién. Este analisis estatico de la
institucion toma un enfoque dinamico a partir del analisis de relaciones entre las propias
dimensiones, complementado la descripcion inicial de la institucidon y aportando a la toma de
decisiones estratégicas.

Potencialidades = Fortalezas + Oportunidades.

El analisis de las oportunidades nos mostré que existen variables a nivel programatico,
financiamiento e institucionales que pueden ser aprovechados por la instituciéon. Para esto se
necesitan iniciativas que maximicen las fortalezas con las que cuenta la institucion, es por esta
razén que el analisis de las potencialidades partird de aquellas variables sobre las que tiene
controllainstitucién, es decir las fortalezas en el equipo de trabajo, en la estrategia programatica
y a nivel institucional.

e Potencialidades desde el enfoque del equipo de trabajo.
Las caracteristicas del equipo de trabajo guardan una relacion directa con las
oportunidades programaticas de la institucidn. Si consideramos que se tiene un equipo
multidisciplinario, colaborativo entre si y con personal local en las &areas de
implementacion; entonces existe un potencial de aprovechamiento de los 2 millones de
Ha. de bosque bajo impacto indirecto, ademas de la réplica y escalabilidad del trabajo
en las zonas de intervencion.
Por otra parte, la apertura que tiene el equipo de trabajo para fortalecer sus capacidades
y la institucion en su conjunto se relaciona con el potencial que generan las
oportunidades institucionales a nivel internacional.

o Potencialidades desde el enfoque de la estrategia programatica.
Aligual que las potencialidades que genera el equipo de trabajo con las oportunidades
programaticas que se presentan en el sector y las areas de intervencién. La manera de
enfocar los programas y proyectos, el trabajo con diferentes niveles de actores y la
experiencia de implementacién en estas zonas son activos de la institucién que pueden
ser aprovechados para abordar nuevos programas y proyectos bajo el enfoque ya
probado por el IBIF.
Estos aspectos se reflejan también en las oportunidades de financiamiento,
aumentando las probabilidades de incursionar en nuevas fuentes a partir del know how
ya establecido por la institucion.

o Potencialidades desde el enfoque institucional.
Las fortalezas a nivel institucional tienen un efecto integral sobre las potencialidades,
considerando que todas estas variables aumentan la posibilidad de aprovechar las
oportunidades a nivel programatico, fuentes de financiamiento y el contexto
internacional. Todo lo construido por la institucién durante las dos décadas de existencia
y las lecciones aprendidas de los diferentes proyectos y programas implementados, son
un potencial muy grande que debe ser aprovechado en este periodo de crecimiento.



El mayor potencial que se observa de todas las variables analizadas es la posibilidad de
crecimiento con sostenibilidad y consolidaciéon, los resultados positivos que alcanzé la
institucion hasta el momento son un potencial que debe ser aprovechado para abordar la nueva
estrategia programatica institucional, buscar nuevas fuentes de financiamiento, consolidar las
relaciones institucionales y encarar las oportunidades que generan el contexto.

Limitaciones = Debilidades + Amenazas.

Las limitaciones de la institucion surgen de las variables negativas del analisis, tanto para el
contexto interno como para el externo. Considerando las categorias de debilidades que fueron
identificadas durante el analisis independiente de cada dimension, las limitaciones que se
identificaron relacionadas a las amenazas del contexto externo son las siguientes:

e Limitaciones institucionales.
El contexto externo presenta amenazas institucionales dentro del campo econdémico,
politico e internacional. En las dimensiones econdémicas y politicas, el pais muestra
sintomas de una inestabilidad presente y un alto crecimiento de esta para los préximos
anos. Dentro de este marco existen limitaciones institucionales que surgen
principalmente de las debilidades institucionales, administrativas y legales.
La sostenibilidad de la institucién y afronte al contexto externo proximo necesita de
modelos de gobernanza institucional sdlidos, que permita tomar decisiones
institucionales estratégicas de acuerdo con los cambios que surjan en el contexto
externo. Por otra parte, necesitaria considerar sus debilidades a nivel administrativo y
legal, existiendo riesgos en caso de un cambio de gobierno futuro.

e Limitaciones de financiamiento.
Las amenazas en el contexto internacional se encuentran relacionado con las fuentes de
financiamiento principalmente, las limitaciones de la institucidon por la falta de una
politica formal de busqueda de fondos pueden generar riesgos en el financiamiento
futuro. Adicionalmente, las limitaciones de financiamiento se presentan por la
concentraciéon de fondos en un solo financiador, lo que expone a la institucidon a los
riesgos que existan por cualquier cambio dicho financiador.

e Limitaciones operativas.
En cuanto a las limitaciones operativas, los cambios externos que son muy probables
para los proximos afios pondra nuevos desafios a la institucidon que amerite realizar
cambios de manera constante y ser flexibles en la estrategia programatica de la
institucion. ELmonitoreo de las actividades es una accién clave para afrontar un contexto
dinamico, por lo que existe una limitacién evidente de la institucion para acompanar
estos posibles cambios, registrar los efectos y utilizar esta informacién para generar una
planificacién mucho mas efectiva de las actividades.

Estas limitaciones son aspectos necesarios que atender durante el proceso de planificacion
institucional para afrontar las amenazas externas que puedan poner en riesgo a la institucién. Se
debe tomar accién sobre aquellas variables que se encuentren en control para aminorar los
efectos generados por el contexto.

Nivel de riesgo = Fortalezas + Amenazas.



Una vez analizadas las amenazas desde el punto de vista de las debilidades institucionales, es
necesario considerar el nivel de riesgo que estas amenazas generan en la institucion desde el
enfoque de las fortalezas con las que se cuenta para enfrentar dichas amenazas.

En este caso, analizaremos el nivel de riesgo segun las amenazas que suponen para lainstitucion
y en qué medida las fortalezas pueden aminorar dichas amenazas. Se debe considerar que al
igual que en el caso de las limitaciones, las fortalezas son variables que se encuentran bajo
control de la institucién por lo que se pueden tomar acciones para disminuir el nivel de riesgo
que significan las amenazas.

¢ Riesgo generado por el contexto econémico/social.
En el caso de las amenazas generadas por el contexto econémico y social, debemos
considerar que la institucion cuenta con una fortaleza destacada por sus integrantes que
es la resiliencia institucional ante escenarios adversos. Por otra parte, el IBIF es una
institucion que cuenta con amplio trabajo en el sector y el drea de intervencién, por lo
que tiene didlogo abierto con diferentes actores publicos, privados y sociedad civil,
disminuyendo en cierta medida el riesgo que puede generar principalmente los
conflictos sociales. Sin embargo, se debe notar que una crisis econémica nacional y/o
global tienen una dimensidn mucho mas amplia que no dependen directamente de la
institucion.
Otro aspecto que se debe considerar es que la fortaleza institucional en la estrategia
programatica le permite abordar los problemas econdmicos de las comunidades desde
sus propias necesidades, lo que podria ampliar las posibilidades de apoyo a estas zonas
desde los proyectos y programas de la institucion.
En base a lo analizado anteriormente, se puede mencionar que el contexto econémicoy
social tiene un nivel de riesgo medio/alto para la institucion, lo que significara abordar
nuevas estrategias para encarar posibles crisis econdmicas en el pais.

o Riesgo generado por el contexto politico.
La inestabilidad politica y los conflictos generados a nivel nacional, departamental y
local suponen un escenario dificil para la implementacién de programas y la
coordinaciéon con las autoridades en los tres niveles del Estado. Adicionalmente, se debe
considerar que la inestabilidad politica repercute en la dimension social y la
conflictividad de las zonas de intervencién, impidiendo en muchos casos un desempefio
normal de la institucion.
Ante este nivel de riesgo, la institucion cuenta con una llegaday trabajo coordinado con
todas las autoridades, independientemente del espectro politico en el que se cuenten.
En este mismo sentido, la institucion tiene una reputacién de ser independiente en el
trabajo que realiza, por lo que puede ayudar a desenvolverse en este escenario.
Adicionalmente, se debe considerar que la presencia de oficinas locales es una decision
institucional que ayuda a aminorar los problemas que ocasionan los conflictos sociales,
permitiendo continuar el trabajo a pesar de problemas como los bloqueos o
manifestaciones.
El anélisis realizado de esta dimension muestra que la instituciéon tendria un nivel de
riesgo medio, considerando también la experiencia de trabajo en un escenario similar
durante los ultimos afos.



o Riesgo generado por el contexto internacional.

En elcaso del contexto internacionaly las amenazas que suponen para el financiamiento
institucional, se debe considerar que la institucidon cuenta con muchas fortalezas que
pueden ayudar a diversificar el financiamiento y explorar nuevas areas de intervencion,
relacionadas con el sector forestaly el cambio climatico. La experiencia generada por la
institucion y los resultados conseguidos en los diferentes proyectos deben ser
aprovechados para reducir el riesgo de reduccién del financiamiento, mediante la
busqueda de otras fuentes.

El nivel de riesgo identificado para esta dimensién es medio/bajo.

De manera general, se debe mencionar que el equipo de trabajo es una fortaleza transversal a
todas las dimensiones analizadas. Si se cuenta con un equipo comprometido, organizado y claro
en sus funciones, se puede reducir ain mas los riesgos por la experiencia que tienen en la zona,
el involucramiento con autoridades a todo nivel y el conocimiento de la implementacion en
contextos dinamicos y dificiles.

Desafios =Debilidades + Oportunidades.

Los desafios para la institucidon se presentan por las debilidades que se deben superar para
aprovechar las oportunidades existentes en el contexto externo. Con el propésito de facilitar la
identificacién de los desafios, se analiza cada uno de ellos desde las debilidades que deben ser
atendidas, relacionando esto con las oportunidades que existen.

o Desafios en la gestion administrativa y legal.
A nivel programatico y de financiamiento existen muchas oportunidades programaticas

relacionadas con actividades que actualmente se encuentra desarrollando la
institucion. Sin embargo, es importante que se mejoren los procesos administrativos,
laboralesy legales para aumentar las probabilidades de incorporar dichas actividades de
manera eficiente en la institucion. Para este propdsito, es importante que la institucion
mejore los roles del equipo de trabajo y la politica laboral, de manera que el equipo actual
de trabajo y nuevo personal pueda entrar dentro de un marco claro en la institucion.
Adicionalmente, la adecuacién a la normativa legal permitiria que se pueda optar a
nuevas fuentes de financiamiento, considerando que existen instituciones de
cooperacion que requieren del cumplimiento de cierta normativa legal para su
implementacion a nivel nacional.
Por otra parte, estos desafios ayudan a que la integracion de la institucién a redes
internacionales y el aprovechamiento del contexto relacionado con los compromisos
nacionales. Si la institucién muestra una mayor estabilidad desde lo administrativo y
legal, es mas factible que esta integracion sea eficiente para las demas instituciones.

o Desafios en la politica de financiamiento.
Las oportunidades programaticas y de financiamiento a nivelinternacional obliga a tener
una estrategia de busquedas de fondos que se adecuen a los objetivos institucionales.
Si consideramos que existen oportunidades de nuevos fondos en areas que actualmente
se encuentraimplementando la institucidny en otras relacionadas con el sector forestal,
es evidente que para aprovechar estas oportunidades se debe mejorar la politica de
financiamiento.



o Desafios en monitoreo, evaluacidon, comunicacién y aprendizaje.
Las oportunidades que existen para la institucion a nivel programatico obligan a mejorar
los mecanismos de monitoreo, evaluacién y gestion del conocimiento. Si una de las
estrategias es la réplica de actividades implementadas por la instituciéon o el
escalamiento de otros proyectos, es importante que se mejoren las actividades de
seguimiento a nivel institucional, de manera que se pueda llevar un registro eficiente de
los resultados, contribuyendo de esta manera también a mejorar la sistematizacion de
lecciones aprendidas.
Por otra parte, un crecimiento institucional y mayor financiamiento significa también
mayores obligaciones con los financiadores, por lo que se necesita superar el desafio de
contar con un sistema de monitoreo y evaluacion institucional, que reporte la
informacidn de todos los programasy su relacién con los objetivos institucionales.
A nivel general, la comunicacién interna y externa contribuyen a la busqueda de nuevos
proyectos y programas, siendo una causa y una consecuencia también de nuevos
proyectos y programas. De esta manera, se hace evidente la necesidad de superar estos
desafios para aprovechar estas oportunidades y a su vez relacionar con la estrategia
institucional.

o Desafios en la gobernanza institucional.
Aligual que en el punto anterior, el aprovechamiento de oportunidades y busqueda de
nuevo financiamiento significa que la institucién debe tener mayor solidez a todos los
niveles. Si no existe una estrategia clara a nivel institucional sobre sus objetivos,
entonces es muy dificil completar una politica de financiamiento que se ajuste a sus
objetivos. Para esto, el mayor desafio se presenta a nivel organizativo y de gobernanza de
la instituciodn, ya que es importante que exista un involucramiento a nivel estratégico del
nivel decisor de la institucién y que se encuentre alineado con el drea operativa.

2.2. Andlisis PESTEL

El anéalisis PEST o PESTEL es una herramienta de planificacién muy util para detallar las variables
del contexto externo que pueden influir en una institucién. La complementariedad entre esta
herramienta y el analisis FODA brinda una visién amplia del contexto interno y externo,
permitiendo determinar la situacion en la que se encuentra la institucion.

La herramienta en su versidon basica considera solo cuatro dimensiones de interés para el
analisis del contexto externo: (1) Politica, (2) Economia, (3) Socialy (4) Tecnologia. Esta versién
basica se amplié para poder incorporar, en los casos que se requiera, dos dimensiones
adicionales que complementen el analisis, la dimensiéon ambiental y legal. En este proceso se
decidid utilizar la version extendida de la herramienta por ser dos dimensiones fundamentales
para la institucion.

La descripcién de estas seis dimensiones puede ser muy amplia y cubrir diferentes variables a
nivel nacional, departamental y local. Sin embargo, durante el Taller de Analisis de Situacion se
realizé una actividad interactiva con los participantes para que el propio equipo de la institucion
identifique aquellas variables dentro de las seis dimensiones que sean de interés para el IBIF.

En esta actividad los participantes se pusieron en el rol de periodistas especializados y realizaron
una busqueda en internet sobre las principales noticias y proyecciones en cada una de las



dimensiones de la herramienta. Es a partir de este trabajo del equipo e informacién
complementaria que se completd el analisis.

Dimension politica

eInestabilidad politica marcada por el proceso pre-electoral.

eFractura del partido oficialista y divisiones a nivel subdepartamental.
ePolarizacién politica a nivel departamentaly divisién de instituciones a nivel local.
eFuturo proceso electoral y cambio de gobierno el afio 2025.

eIncertidumbre politico a nivel local que puede influir por la generacion de instituciones paralelas en las zonas
de intervencion.

Dimension econdmica

eAumento de la deuda publicay privada, llegando a casi el 80% del PIB.

*Bajo crecimiento proyecto para el préximo afio.

*Problemas en la politica cambiaria y el aumento de la brecha entre el tipo de cambio oficial y paralelo.
*Presioén fiscal por mantener los subsidios a hidrocarburos.

eIncremento en la produccién de granos y la posible expansion de la frontera agricola en el pais.

Dimensidn social

eMayor inclusidon de mujeres en areas rurales y proyectos medioambientales mediante la Politica de inclusién
de género.

eAumento de la inseguridad ciudadana en ciudades capitales e intermedias.
*Presencia del narcotrafico a nivel departamentaly en las zonas de intervencién.

Dimension tecnoldgica

eIncremento de la politica orientada a biocombustibles.

eIncremento en el uso de inteligencia articificial para proyectos ambientales.

*Aumento en la disponibilidad de aplicaciones y sistemas relacionadas con el medio ambiente.
*Uso de tecnologia para apoyar a los productores locales en la lucha contra incendios.

Dimension ambiental

eSequia, cambios climaticos y fenédmeno del nifio que afecta al pais.

eAumento de la frotera agricola y reduccién de bosques.

eAumento de la contaminacién ambiental.

*Preocupacion por la ausencia de normativa relacionada con los bonos de carbono.
*Preocupacion nacional e internacional por los incendios en el pais.

Dimension legal

eIncremento de los requisitos legales para instituciones de cooperacion y ONGs.
*Posibilidad de cambios en la normativa para el cumplimiento de los NDC.
eTrafico de tierras en las zonas de intervencién e incertidumbre a nivel local.

2.3. Mapeo de actores relevantes

En el Taller de Analisis de Situacidon se realizé un trabajo de identificacién de todos aquellos
actores relacionados con la instituciéon, ya sea que se encuentran involucrados con el IBIF,
estuvieron relacionados antes, y/o son potenciales socios con los que se podria trabajar en un
futuro.

Los diferentes actores identificados durante el taller fueron clasificados en las siguientes
categorias de actores, segun el sector en el que se desenvuelven: (1) cooperacién internacional,
(2) sector publico, (3) sector privado y (4) sociedad civil.



El mapeo de actores realizado dentro de este proceso utiliza la metodologia CLIP que se
encuentra detallada en el Sistema de Analisis Social (SAS). Esta metodologia aprovecha las
caracteristicas de cada uno de los actores y su relacién con la institucion para desarrollar
perfiles que ayuden a descifrar el rol que podrian tener dentro de todo este proceso de
planificacion estratégica. El analisis CLIP utiliza tres dimensiones para la elaboracion de perfiles
y la categorizacién de los actores: (1) poder, (2) interés, (3) legitimidad y (4) relaciones existentes
de colaboracion y conflicto. La definicion utilizada para cada una de estas dimensiones son las
siguientes:

e Poder: habilidad de influir o incidir en otros y de utilizar los recursos que controla para
lograr sus objetivos. Entre los recursos se pueden considerar los econdmicos, politicos,
habilidad para utilizar la fuerza o amenazar con utilizarla, acceso a informaciény medios
para comunicarse.

e Interés: son las pérdidas y ganancias que experimentan los actores en relacién con el
objeto de analisis, en este caso IBIF. Estas pérdidas y ganancias influyen en el acceso a
poder, legitimidad o relaciones sociales.

e |egitimidad: es aquella caracteristica que tienen los actores cuando otros reconocen por
ley o mediante las costumbres locales sus derechos y deberes, y la determinaciéon que
el actor muestra cuando los ejerce.

e Relaciones sociales: este concepto comprende todos los vinculos existentes de
colaboraciény conflicto que pueden afectar a la institucién.

La metodologia sugiere que cada actor debe tener una clasificacion en base a las dimensiones
ya explicadas, es decir, que se determine el grado de poder, interésy legitimidad que puede tener
en una escala de niveles alto, medio y bajo/ninguno. En base a esta clasificacion se podra
determinar cual es el grado de influencia de cada actor sobre la institucién.

Figura 5. Actores relevantes para la institucion segun categoria
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3. Misidn, Vision y Valores

El proceso de planificacién considerd la mision y vision de la institucion como insumos
fundamentales para guiar la estrategia construida. Uno de los aspectos fundamentales del
ejercicio realizado fue potenciar a la institucién a partir de sus fortalezas y debilidades sin perder
la esencia de la organizacion, considerando la valoracion positiva que realizan los diferentes
actores consultados sobre la misma.

La estrategia de trabajo desarrollado en este nuevo proceso reflexivo de planificacién propone
una nueva mision institucional que permite guiar de manera integral las lineas de accién y el
enfoque de trabajo de la institucion.

Misién: “Promover la conservacion de los bosques

mediante una gestidn integral y sustentable que sigue

una perspectiva territorial que incluye el desarrollo
local y el manejo responsable de los recursos
naturales, bajo un enfoque de género y generacional”

En el caso de la vision institucional, el analisis de situacion realizado a la institucion y la nueva
estrategia definida, demostraban la importancia de enfocarse también en el fortalecimiento de
la institucion para que pueda contribuir al impacto deseado. Es asi como se propone una nueva
vision institucional que relacione el impacto deseado y el objetivo a nivel de institucién.

Vision: “El Instituto Boliviano de Investigacion Forestal
se consolida como una entidad referente, fortaleciday
comprometida en que los bosques sean valorados y
gestionados de manera integral, sustentable,
participativa y equitativa por sus multiples

contribuciones a los medios y sistemas de vida”

Los valores institucionales propuestos para este nuevo periodo consideran los principios
previamente identificados por el IBIF y son complementados por las nuevas particularidades de
la estrategia definida, tratando que los valores mantengan la coherencia y légica de la teoria de
cambio institucional y los objetivos estratégicos.

1. Compromiso.
Nos dedicamos con pasion y determinaciéon a cumplir con nuestra misién, teniendo
como guia nuestra visién y utilizando todos nuestros recursos humanos, financieros y
tecnoldgicos para generar un impacto significativo a nivel nacional e internacional.

2. Creatividad e innovacion.
Fomentamos la generacién de nuevas ideas, conceptos y métodos, tanto a nivel interno
como con actores de interés para nuestra mision, asegurando que nuestros proyectos e
investigaciones estén a la vanguardia del conocimiento y la practica.

3. Profesionalismo.



Nos desenvolvemos con responsabilidad, ética y excelencia en todas nuestras
actividades, garantizando un trabajo serio y comprometido con nuestros objetivos
institucionales.

4. Interdisciplinariedad.
Fomentamos la inclusion de multiples perspectivas y enfoques disciplinarios en nuestro
trabajo, reconociendo la complejidad de los desafios que enfrentamos, y la necesidad
de compartir las responsabilidades segin los conocimientos y experiencias de cada
persona.

5. Escucha activa.
Valoramos la importancia de comprender las necesidadesy opiniones de todos nuestros
stakeholders, construyendo conocimiento y soluciones a partir de un dialogo abierto y
constructivo.

6. Trabajo en equipo.
Promovemos la colaboracidn y el respeto mutuo entre todos los miembros de nuestro
equipo, reconociendo que la diversidad de habilidades y conocimientos enriquece
nuestros resultados.

7. Inclusidn activa de los destinatarios.
Creemos en la importancia de la participacion de nuestros beneficiarios en todos los
procesos, asegurando que nuestras acciones respondan a sus necesidades y
expectativas, adoptando este enfoque de trabajo en todos nuestros niveles de
planificacion.

8. Sustentabilidad.
Nos comprometemos a promover practicas sostenibles que protejan y conserven los
recursos naturales, asegurando que nuestras acciones contribuyan positivamente al
bienestar ambiental y social.

9. Equidad e inclusién.
Abogamos por la equidad de género y generacional en todas nuestras iniciativas,
garantizando que nuestras actividades y decisiones sean inclusivas y justas para todas
las personas involucradas.

4. Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos son una representacién de la planificacion desarrollada durante este
proceso, enmarcados dentro de la misidon propuesta y aportando a la busqueda de la visidn
institucional. La importancia de estos objetivos radica en la necesidad de identificar metas
institucionales para el periodo 2025-2029, otorgando una guia para la planificacién de
actividades y siendo un insumo fundamental para el proceso de rendicién de cuentas y la
medicién de resultados alcanzados en este periodo.

El analisis de situacidn realizado incluyd variables internas y externas a la institucién, lo que
permitié identificar los principales desafios y objetivos por realizar a nivel de fortalecimiento
institucional y lineas de trabajo. Las principales fortalezas de la institucién se encuentran
asociadas a los proyectos, equipo técnico de la institucién, enfoque programatico y la
experiencia anivellocal. En contraste, las principales debilidades son internas, relacionadas con



la gobernanza y gestion de la institucién que debe acompanar un crecimiento constante en el
aspecto técnico.

Este diagndstico muestra la confluencia de dos areas clave para el proximo periodo, la necesidad
de dar soporte al equipo técnico y acompahar institucionalmente el crecimiento a nivel de
proyectos y programas, obligando a identificar objetivos enfocados directamente con la gestidn
de la institucion.

Es a partir de estas necesidades que se identifican dos tipos de objetivos estratégicos, que se
relacionan entre si y contribuyen a la logica institucional desarrollada: (1) objetivos
institucionales y (2) objetivos programaticos.

4.1. Objetivos institucionales

Los objetivos institucionales se enfocan en acciones y desafios internos de la institucidon que
buscan fortalecer principalmente las actividades de gestién y gobernanza. Estos objetivos tienen
unrolde soportey contribucion a las lineas de trabajo de la institucion, sentando todas las bases
necesarias para el desarrollo de proyectos y programas.

Si consideramos los criterios de evaluacion utilizados por la OECD dentro de programas de
desarrollo®, podriamos identificar dimensiones sobre las cudles estos objetivos tienen un efecto
directo.

e [Efectividad: Los objetivos contribuyen a facilitar la efectividad de las actividades
realizadas, fortaleciendo a la institucion para que puedan aportar a las lineas de trabajo
mediante la gestion institucional.

e Eficiencia: La asignacién eficiente de los recursos se fortalece cuando existen protocolos
y procesos institucionalizados, validados y gestionados por recursos humanos
fortalecidos.

e Sostenibilidad: El fortalecimiento de la gobernanza, la institucionalizacién de procesosy
protocolos administrativos y gestidon de recursos humanos aportan a la sostenibilidad de
una institucién en el futuro, trascendiendo a las personas y las variables coyunturales.

Objetivo * La instituciéon cuenta con un sistema de gobernanza consolidado e
LETIGHEIM involucrado en los aspectos estratégicos, respaldado por una gestion
1 administrativa, legal y de recursos humanos fortalecida y resiliente.

El crecimiento de la institucion a nivel de programas y proyectos tuvo resultados muy positivos a
nivel de impacto sobre las comunidades, sin embargo, también estuvo acompafiado de nuevos
desafios para la institucién en términos de recursos institucionales que permita un crecimiento
organizado, planificado y estratégico.

Las lineas estratégicas de la institucidon deben estar definidas dentro del marco de la misién,
vision y los objetivos institucionales, los cuales se determinan desde el nivel mas alto de
gobernanza de la institucion que identifica el camino que debe seguir la parte operativa. Una

3 Los criterios de evaluacion son parametros que permiten valorar el cumplimiento de metas de un
programa y/o proyecto.



institucion con un nivel de gobernanza débil tiene una mayor vulnerabilidad ante los desafios que
plantea el entorno, ademas de generar una mayor dependencia sobre otras variables de la
institucion, como ser las personas que la conforman o los recursos disponibles.

Dentro de este objetivo institucional se plantea fortalecer el nivel de gobernanza de la institucion
a nivel de asamblea y directorio, generando una mayor vinculacion entre sus miembros y la
institucion. De la misma forma, se busca cumplir con los roles y responsabilidades asignadas a
estas dos instancias dentro de los estatutos institucionales del IBIF.

La légica detras del fortalecimiento de la gobernanza se justifica en
la necesidad de definir lineas estratégicas institucionales con un

horizonte de mediano y largo plazo. Esta guia es fundamental no
solo para la parte operativa, sino también para consolidar el
posicionamiento e imagen institucional frente a otros actores.

Un nivel de gobernanza fortalecido e institucionalizado, cumpliendo con los procesos
institucionales y con un compromiso renovado de sus miembros tendria un efecto directo sobre
dos dimensiones: efectividad y sostenibilidad.

La segunda variable de este objetivo se enfoca en el area administrativa, legal y de recursos
humanos. Una de las principales caracteristicas que se menciona en este objetivo es el grado de
resiliencia que le otorga a la institucidn, pudiendo afrontar cualquier nuevo desafio o problema
con mejores herramientas a partir de procesos administrativos fortalecidos, en linea con el
marco normativo nacionaly local.

El area administrativa que comprende este objetivo se relaciona principalmente con la gestién
de recursos, tanto humanos como financieros, y que incluye el desarrollo de procesos y
protocolos que le de un esquema de funcionamiento en la parte operativa. La estructura de la
institucion, los procesos de trabajo en conjunto, la gestidon del talento humano y los incentivos,
ademas del cumplimiento y actualizacidon de los documentos legales en funciéon al marco
normativo nacional.

El fortalecimiento de la gestion administrativa otorga certidumbre a
la estrategia operativa de la institucion, otorgando herramientas

para el manejo de recursos, actualizando el cumplimiento del

marco normativo a nivel nacional y generando confianza entre el
equipo de trabajo sobre su rol en la institucion.

La efectividad de los resultados alcanzados por la institucidn se potencia si el nivel de
gobernanza define una estrategia institucional que guia los programas y proyectos a futuro,
identificando claramente cudl es el propdsito de la instituciéon y estableciendo los parametros
para que la gestion operativa defina las herramientas en favor de esta estrategia. De la misma
forma, el drea administrativa fortalecida le brinda mayor estabilidad a la parte operativa,
otorgando recursos que permita potenciar las actividades y por lo tanto impulsar el logro de
resultados.



La eficiencia en la asignacién de recursos se ve fortalecida por la consolidacion de procesos
administrativos que contribuye a la rendicién de cuentas, la transparencia, la promocién de
recursos humanos, el compromiso y el ambiente laboral.

El involucramiento de la asamblea y el directorio tiene un efecto directo sobre los lineamientos
delainstituciony la consolidacién de politicas institucionales, protocolos y procesos operativos,
lo que también reduce los peligros del contexto y la vulnerabilidad generada sobre la institucion.
Es asi como este objetivo contribuye directamente sobre la sostenibilidad institucional,
definiendo una meta comun, independientemente de las personas que la conforman, las
fuentes de financiamiento o los recursos disponibles.

e La institucion implementa una estrategia de movilizacion de recursos
(financieros, humanos, tecnoldégicos, entre otros) que aporta a la
implementacién programatica y fortalece el relacionamiento
interinstitucional a nivel nacional e internacional.

Objetivo

Institucional
2

El segundo objetivo institucional tiene una relacién directa con el fortalecimiento del area
administrativa descrito en el primer objetivo, sin embargo, se busca potenciar la gestion de
recursos a través de una estrategia que incluya también a los socios institucionales. Los
principales recursos de la institucion, que incluyen a los financieros, humanos y tecnolégicos,
guardan constantemente una relacién con algun socio institucional.

En el caso de los recursos financieros se puede considerar a los principales financiadores de la
institucion con quienes no solo se limita al financiamiento de programas y proyectos, sino
también potencian a los recursos humanos y tecnolégico a través de la relacidén con pares o la
pertenencia a redes internacionales.

La gestidon de recursos humanos forma parte del primer objetivo institucional, sin embargo, la
estrategia de movilizacién de recursos considera la posibilidad de aprovechar las relaciones
interinstitucionales para potenciar las capacidades del equipo de trabajo, a través de
capacitaciones, intercambios y el relacionamiento con pares.

Las relaciones interinstitucionales también permiten el intercambio de experiencias con los
socios institucionales sobre las tecnologias utilizadas dentro de la estrategia programatica de
cada institucidon. La posibilidad de potenciar los programas y proyectos a partir de otras
experiencias nacionales y/o internacionales, debe ser considerada dentro de la estrategia de
movilizacién de recursos.

La estrategia de movilizacion de recursos es un elemento
fundamental para la busqueda de financiamiento y el fortalecimiento
del capital humano y tecnoldgico. El disefio de esta estrategia,
considerando las relaciones interinstitucionales, aprovecha un activo

institucional actual y fomenta la busqueda de nuevas redes y socios

que fortalezcan a la institucion.




La estrategia de movilizacién de recursos tiene un efecto directo sobre la efectividad de las
actividades programaticas y la sostenibilidad de la institucion. Los recursos con los que cuenta
la institucidon son un determinante de la estrategia programatica, considerando que los recursos
financieros limitan el alcance de los objetivos, ademas que las capacidades de los recursos
humanos y tecnolégicos influyen en la obtencién de los resultados y la calidad de estos. Es por
esto que la planificacion no solo considera la gestion, sino también todos los recursos
necesarios para poder operativizar la estrategia.

Por otra parte, este objetivo también influye en la sostenibilidad de la institucion y las
perspectivas a mediano y largo plazo. La estrategia de movilizacion de recursos financieros se
enfoca en la necesidad de fortalecer la diversificacién del financiamiento, considerando la
vulnerabilidad que significa el hecho de concentrar la mayoria en una sola fuente.
Adicionalmente, una institucion fortalecida en lo humano y tecnolégico permite abordar nuevas
oportunidades desde lo programatico y proyectar a futuro.

e La institucion implementa un sistema de planificacién, monitoreo,
SO evaluacion y aprendizaje de las lineas de investigacion accion de la
Institucional [E» . . . . . o .
3 institucion, fortaleciendo la retroalimentaciéon de sus actividades, y la
comunicacion interna y externa de la institucion.

Objetivo

El tercer objetivo institucional se enfoca en areas de soporte a la estrategia programatica y la
generacion de conocimiento. Dentro del andlisis institucional se identificd la necesidad de
sistematizar todo el conocimiento que genera la institucién, ademas de difundir y socializar
dicho conocimiento. En este sentido, la falta de una planificacién institucional limitaba estas
actividades a los proyectos y programas que se encontraba implementando la institucién.

El drea de planificacién, monitoreo, evaluacion y aprendizaje (PMEL por sus siglas en inglés) es
esencial para el seguimiento, reporte y sistematizacién de los avances realizados por la
institucion en funcién del cumplimiento de sus objetivos. Adicionalmente, esta area agrega los
resultados a nivel de proyecto para poder reportar los indicadores a nivel institucional.

Una de las debilidades institucionales del IBIF fue la falta de objetivos institucionales que se
encuentren acompafados de sistemas y procesos que permita la sistematizacion de los logros
agregados en funcidn a la teoria de cambio institucional. Es por esta razéon que el tercer objetivo
institucional se enfoca en la necesidad de implementar un sistema PMEL que permita dar
seguimiento a los objetivos planteados en este documento, reportando resultados, impactos y
el conocimiento generado a nivel institucional.

Otra area que se encuentra relacionada directamente con el sistema PMEL es la estrategia de
comunicacioén institucional, tanto a nivel interno como externo. Muchos de los actores
consultados durante este proceso de planificacidn coinciden en la necesidad de comunicar mas
y mejor sobre las actividades que realiza la institucién, ademas de los logros alcanzados. Sin
embargo, para poder tener una estrategia de comunicacion eficaz y eficiente, necesita de
informacién relevante que sera proporcionada por el PMEL.

La estrategia de comunicacién retroalimentara al equipo de trabajo del IBIF, buscando el
involucramiento y compromiso de sus miembros, desde la asamblea de socios hasta el equipo



operativo, a partir de la retroalimentacién continua. Por otra parte, las herramientas de
comunicacién a actores externos se relacionan directamente con el segundo objetivo
institucional, siendo importante difundir el trabajo realizado a los socios institucionales,
fortaleciendo la estrategia de movilizacion de recursos.

La retroalimentacion es un ejercicio fundamental para el
cumplimiento de los objetivos institucionales, planificando de
manera participativa, monitoreando la implementacién de los

programas, evaluando constantemente los procesos y resultados,
sistematizando el aprendizaje y comunicando de manera correcta a

los actores internos y externos.

Este objetivo tiene un efecto directo sobre la efectividad de la instituciéon en cuanto a la calidad
de los resultados conseguidos. El seguimiento de las actividades y continuo reporte de los
resultados a nivel institucional favorecen al cumplimiento de las metas y la mejor asignacion de
los recursos disponibles. Por otra parte, una institucién que trasciende generalmente lo hace
dejando un mensaje a la sociedad, posicionandose como referente a través de la comunicacioén
hacia los demas actores.

4.2. Objetivos programaticos

Los objetivos programaticos se enfocan en las variables de la institucidén relacionadas con la
implementacién de programas y proyectos, considerando las caracteristicas establecidas
dentro del PEI. Estos objetivos tienen el rol de definir lineas de trabajo en la busqueda de la
mision institucional.

En el caso de los criterios de evaluacion, que utilizamos para valorar el desempeno de la
institucion, los objetivos programaticos tienen una ldgica relaciéon con los resultados a nivel
programatico y el propdsito de la institucion.

e Pertinenciay relevancia: Los objetivos programaticos se enfocan en la relevancia de las
actividades en funcién a los problemas identificados en los bosques y territorios, a través
de lineas de investigacion accion en funcién al analisis de situacion realizado.

e [Efectividad: En la busqueda de cumplir con la misién institucional y ser efectivos con el
propdsito de lainstitucién, los objetivos programaticos brindan una guia para que la parte
operativa pueda definir estrategias y lineas de investigacion.

e Impacto: Estos objetivos influyen directamente sobre el impacto de la institucién en la
vida de las personas, las comunidades y los bosques.



Objetivo eLa institucion fortalece su incidencia en politicas publicas y la
HLTENEI M gobernanza a nivel comunitario para promover la gestiéon integral y
1 sustentable de los bosques.

Este objetivo se centra en la capacidad del IBIF para influir en la formulacion y ejecucion de
politicas publicas que favorezcan la conservacion y el manejo integral de los bosques, ademas
de fortalecer la gobernanza a nivel comunitario. La incidencia en politicas publicas es crucial
para asegurar que las estrategias programaticas no se limiten a un marco teérico o comunidades
especificas, sino que se implementeny se traduzcan en acciones concretas que beneficien a las
comunidades localesy a los ecosistemas forestales a nivel nacional.

Este objetivo es flexible en cuanto a la estrategia identificada para la incidencia en politicas
publicas, considerando que el IBIF es reconocido entre los diferentes actores por la capacidad
de trabajar con cualquier actor politica, independientemente de la politica partidaria o
ideologica, siempre en la bisqueda de trabajar en favor de la conservacion de los bosques.

El fortalecimiento de la gobernanza comunitaria implica capacitar y empoderar a las
comunidades para que sean actores activos en la gestion de sus territorios. Esto incluye la
promocién de practicas de manejo forestal sostenible y la integracién de la participacion
comunitaria en la toma de decisiones, asegurando que las comunidades locales tengan una voz
significativa en los procesos que afectan sus medios de vida y su entorno.

Para alcanzar este objetivo, el IBIF debera trabajar en colaboracion con entidades
gubernamentales y otras organizaciones no gubernamentales, construyendo alianzas
estratégicas que permitan una mayorincidencia en las politicas publicas. Ademas, se necesitara
un enfoque robusto de capacitacion y sensibilizacidon a nivel comunitario, proporcionando las
herramientas y conocimientos necesarios para que las comunidades puedan gestionar sus
bosques de manera efectiva y sustentable.

La estrategia programatica del IBIF incluyé la incidencia de politicas
publicas desde una posicion técnica, informando con evidencia a los
actores de politica publica. Este objetivo no solo considera formalizar

la estrategia sino consolidarla dentro de su enfoque de trabajo multi-

actor en favor de la conservacion de los bosques.

Este objetivo tiene una relacidn directa con el alcance del impacto que tiene la institucién sobre
los bosques de Bolivia. Si consideramos que las politicas publicas son las que trascienden a los
proyectos, debido a que provoca un cambio a nivel nacional en el marco normativo, la estrategia
de informar e incidir en su elaboraciéon es muy importante para garantizar resultados con mayor
sostenibilidad e impacto sobre los bosques y territorios en general.

Es asi como este objetivo busca formalizar la estrategia, visibilizando también el trabajo que
viene realizando la institucién sobre las politicas publicas y el fortalecimiento de la gobernanza.
Ademas, tiene una relacion directa con la estrategia de comunicacion que forma parte del tercer
objetivo institucional, donde se debe encontrar las herramientas para comunicar el trabajo que
realiza la institucion con los hacedores de politica en todos los niveles del Estado.



Obijetivo * La institucion impulsa la valoracion econémica del territorio y los
JCEEInEON bosques, integrando a las personas y el manejo responsable de la
2 biodiversidad en la economia local y nacional.

Este objetivo se enfoca en la integracion de la valoracion econdmica del territorio y los bosques
dentro de los modelos de desarrollo local y nacional, destacando la importancia de los recursos
naturales en la generacion de ingresos y en el sustento de las comunidades. Reconocer el valor
econdmico de los bosques implica entender y promover sus multiples beneficios, desde la
produccion de madera y otros productos forestales hasta servicios ecosistémicos como la
regulacion del clima, la provisidon de agua y la conservacion de la biodiversidad.

Para lograr esto, el IBIF debe desarrollar y promover metodologias y herramientas que permitan
cuantificar y comunicar de manera efectiva el valor econdmico de los bosques y los servicios
que proporcionan. Por otra parte, la estrategia de investigacion accidn de la institucidon se enfoca
en proyectos y programas que busca la inclusidon de nuevos actores del territorio, que son parte
del desarrollo local y pueden integrarse en una nueva légica de gestion integral de los bosques,
facilitando la integracion de los bosques en la planificacidn econdmicay politicas de desarrollo
desde un punto de manejo integral, responsable y sustentable.

Asimismo, es fundamental fomentar la participacion de las comunidades locales en la
economia relacionada con los bosques, incluyendo a otros actores como ganaderos vy
agricultores, asegurando que obtengan beneficios directos de la gestién sostenible de los
recursos naturales. Esto incluye la promocién de actividades econdémicas como el
aprovechamiento de productos no maderables, la agricultura sostenible, la biodiversidad, que
no solo generan ingresos, sino que también contribuyen a la conservacién de los bosques y al
bienestar de las comunidades.

El enfoque territorial considera al bosque como parte de un todo
donde se incluye a diferentes actores con muchos intereses y
propdsitos diferentes. La valoracion econémica del territorio tiene un

sentido inclusivo dentro de la estrategia programatica y busca ser
realista sobre el desarrollo local y el manejo sostenible de los

recursos naturales.

La linea de trabajo que aborda el segundo objetivo estratégico es fundamental dentro de la
dimension de pertinenciay relevancia de los desafios y oportunidades en las comunidades. Uno
de los principales aspectos sefialados por los comunarios es la necesidad de desarrollo
econdmico en los territorios y mejores ingresos para las personas. El enfoque territorial para la
conservacion de los bosques que utiliza el IBIF, y que se incluye en este objetivo, es una
respuesta pertinente y relevante para las necesidades de las personas.

Por otra parte, es necesario considerar que esta estrategia asume que se logra mayor efectividad
en el alcance de resultado si las personas tienen una mayor participacién en la toma de
decisiones de sus propios territorios, algo que se consigue a partir del empoderamiento de las
comunidadesy el fortalecimiento de sus niveles de gobernanza.



e La institucion integra de manera transversal el enfoque de géneroy
generacional a nivel institucional y programatico, promoviendo la
equidady lainclusion de las mujeres y los jovenes dentro de la gestion
integraly territorial.

Objetivo

Programatco
3

Este objetivo destaca la importancia de incorporar de manera transversal el enfoque de géneroy
generacional en todos los proyectos y actividades del IBIF, asegurando que la gestion integral de
los bosques y recursos naturales sea inclusiva y equitativa. La inclusion de este enfoque implica
reconocer y abordar las diferentes necesidades, roles y perspectivas de mujeres, hombres y
personas de diferentes generaciones en la gestidn y conservacion de los bosques.

Para integrar de manera efectiva el enfoque de género y generacional, el IBIF debe desarrollar
politicas y practicas que promuevan la participacidon equitativa y la toma de decisiones
inclusivas en todos los niveles. Esto incluye la capacitacidon y sensibilizacidon de su personaly de
las comunidades con las que trabaja, fomentando un ambiente de trabajo y de colaboraciéon que
respete y valore la diversidad.

Ademas, la institucion debe asegurar que sus proyectos y actividades tengan en cuenta las
distintas realidades y desafios que enfrentan mujeres y jévenes en relacién con los recursos
naturales. Esto puede implicar la implementacién de programas especificos que aborden
cuestiones como el acceso equitativo a los recursos, la capacitacion en habilidades para la
gestion sostenible de los bosques y la promocidén de oportunidades econdmicas que beneficien
a todos los grupos de la comunidad de manera justa.

El enfoque territorial considera al bosque como parte de un todo
donde se incluye a diferentes actores con muchos intereses y

propdsitos diferentes. La valoracion econémica del territorio tiene un

sentido inclusivo dentro de la estrategia programatica y busca ser
realista sobre el desarrollo local y el manejo sostenible de los
recursos naturales.

Este objetivo también considera politicas internas de género y generacionales, considerando
que la institucion pueda ser un ejemplo para las instituciones con las que trabaja sobre la
necesidad de incluiry empoderar a mujeres y jovenes en actividades institucionales, ademas de
la toma de decisiones. Al igual que la estrategia utilizada a nivel de programas y proyectos,
internamente también se necesita un proceso y estrategia que permita implementar estas
politicas, socializando y capacitando al personal.

Este objetivo no solo tiene un efecto directo sobre la pertinencia de las actividades,
considerando la necesidad de impulsar acciones mas inclusivas y equitativas, sino también
sobre la efectividad y el impacto de los cambios institucionales.



5. Estrategias y Lineas de Accion

El PEI para el periodo 2025-2029 considera una estrategia integral que aborda por un lado las
variables internas de la institucién, enfocandose en el fortalecimiento de la gestion y
gobernanza, y por otro lado, considera todas las variables del contexto institucional sobre las
cuales se implementan los programas y proyectos en favor del cumplimiento de la misidn
institucional.

Por lo tanto, esta estrategia tiene diferentes audiencias por considerar, lo que a su vez obliga a
desarrollarla desde las necesidades de comunicacion que tenga la institucion. Si consideramos
la légica del PEI consideraremos que existen dos caminos o “pathways” que trabajan tanto en lo
institucional como en lo programatico pero que se comunican y retroalimentan mutuamente
para lograr cumplir con la teoria de cambio institucional.

En favor de facilitar la presentacion de la estrategia institucional para este nuevo lustro, se
presentan los objetivos especificos y actividades de la estrategia para cada pathway y que
serviran como guia para las metas institucionales y programaticas del IBIF.

5.1. Fortalecimiento institucional

Los tres objetivos institucionales que fueron definidos dentro del PEl se enfocan en fortalecer la
gestion y gobernanza de la institucion, considerando variables que se encuentran en control de
la institucion e involucra principalmente a los actores que la componen.

5.1.1. Objetivo institucional 1: La institucion cuenta con un sistema de gobernanza
consolidado e involucrado en los aspectos estratégicos, respaldado por una gestion
administrativa, legal y de recursos humanos fortalecida y resiliente.

El primer objetivo institucional es una respuesta directa a las debilidades institucionales y las
amenazas identificadas dentro del contexto local y nacional. La incertidumbre que se visualiza
en el pais durante los proximos anos necesita de una respuesta institucional que fortalezca su
resiliencia ante estos desafios.

La gobernanza de una institucion, como se explico anteriormente, fortalece la
institucionalizacidon de los objetivos y estrategias a futuro, aclarando las metas que busca la
institucion y la identidad que mantendra. En este sentido, se necesita no solo fortalecer los
procesos de gobernanza que se encuentran descritos en los estatutos, buscando el
cumplimiento de los roles que tienen asignados los miembros de los niveles mas altos de
gobernanza como son la asamblea de socios y el directorio.

Entre las principales amenazas para la institucidn se identifica los continuos cambios al marco
normativo nacional para Organizaciones No Gubernamentales (ONG) e instituciones privadas.
La vulnerabilidad que genera la posibilidad de no cumplir con esta normativa y el riesgo que
representa para la institucion muestra la importancia de fortalecer el cumplimiento de dicha
normativa. Por otra parte, la estrategia planificada por la institucién no tendra un efecto si el
equipo operativo no tiene una claridad sobre su rol y proyeccién dentro de la institucién. Es por
esta razdn, que se necesitan politicas laborales y administrativas que clarifiquen los procesos
de gestion dentro de la instituciéon.



En funcion a estas dos areas se identifican los siguientes objetivos especificos para operativizar
la estrategia definida para el fortalecimiento de la gobernanzay la gestidon administrativa, legaly
de recursos humanos:

e Objetivo especifico 1.1.1: Desarrollar y consolidar un sistema de gobernanza
participativo y transparente que implemente los roles definidos en los estatutos
institucionales del IBIF.

La gobernanza de la institucion se encuentra definida por los estatutos de la institucion
que fueron aprobados. Sin embargo, el analisis de situacion mostré la necesidad de
efectivizar la participacion de todos los niveles de gobernanza dentro de la institucion,
ademas de fortalecer la relacion de los miembros de la asamblea y el directorio con la
institucion.

Con este propoésito se definen actividades generales que puedan incentivar a los
miembros de la asambleay el directorio para que puedan cumplir con el rol asignado por
los estatutos de la institucion, estableciendo las obligaciones y derechos que tienen
dentro del marco de su relacidon con la institucion. Por otra parte, se plantean
herramientas que puedan dar opciones para controlar el cumplimiento de estos roles y
otorgar oportunidades a nuevas personas que se sumen a los actuales miembros para
potenciar dichos roles.

e Objetivo especifico 1.1.2: Fortalecer la gestion administrativa y financiera para

asegurar la sostenibilidad institucional y el cumplimiento del marco normativo
nacional.
Este objetivo especifico se enfoca en la necesidad de establecer mecanismos de
actualizacion de los documentos legales de la institucion mediante un seguimiento
continuo al marco normativo nacional. Estos mecanismos deben ser incluidos en la
planificacién operativa generando protocolos para las actualizaciones legales que
correspondan. Por otra parte, se formalizaran procedimientos actuales mediante el
desarrollo de protocolos administrativos para el manejo de recursos.

o Objetivo especifico 1.1.3: Optimizar la gestién de recursos humanos, promoviendo
el desarrollo profesional, clarificando los roles del equipo y promoviendo el
bienestar del personal.

Una de las fortalezas de la institucion es el compromiso del equipo de trabajo,
multidisciplinario y con experiencia en las zonas de trabajo de la institucion. Sin
embargo, se pudo identificar debilidades relacionadas con la gestién de los recursos
humanos. Dentro de este objetivo institucional se busca desarrollar politicas vy
protocolos laborales que se enfoquen en estrategias de promocion, determinacion
salarial, inclusién de enfoque de género y generacional, fortalecimiento de las
capacidades, definicion de funciones y otras variables que promuevan la transparencia
y beneficien al clima laboral.

Es necesario mencionar también que este objetivo se encuentra muy relacionado con
otros objetivos estratégicos, potenciando la estrategia de movilizacion de recursos a
través de relaciones institucionales y el trabajo integral relacionado con el enfoque de
géneroy generacional.



5.1.2. Objetivo institucional 2: La institucion implementa una estrategia de movilizacién de
recursos (financieros, humanos, tecnolégicos, entre otros) que aporta a laimplementacion
programatica y fortalece el relacionamiento interinstitucional a nivel nacional e
internacional.

El segundo objetivo institucional se enfocaba en las oportunidades y amenazas relacionadas
con los recursos disponibles de la institucion. Los cambios en las fuentes de financiamiento a
nivel nacional e internacional, la oportunidad generada por la relacion con socios
implementadores y la pertenencia a redes de trabajo, y la incertidumbre econdmica-social del
pais; obliga a tener una estrategia de movilizacién de recursos que pueda fortalecer a la
institucion mediante una gestion eficiente de estos.

Uno de los activos intangibles de la institucién son las relaciones interinstitucionales
construidas hasta el momento, a nivelo local, nacional y departamental. Dentro de estas redes
se deben considerar las redes internacionales a las que pertenece, creando la posibilidad de
intercambiar experiencias, aprendizajes y desafios con instituciones pares de otros paises. Este
objetivo institucional busca potenciar las relaciones existentes e impulsar nuevas para poder
potenciar los recursos de la institucion.

e Objetivo especifico 1.2.1: Desarrollar e implementar una estrategia de movilizacion
de recursos financieros en busqueda de diversificar las fuentes de financiamiento
para garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

Los cambios de financiamiento a nivel internacional motivan el desarrollo de una
estrategia de movilizacion de recursos que permita diversificar las fuentes de
financiamiento en base a los objetivos programaticos definidos en este documento. Esta
estrategia deberia considerar un esquema planificado de busqueda de financiamiento,
considerando las potencialidades de la institucion y sus capacidades.

La estrategia de movilizacién de recursos financieros tendra un horizonte similar al PElI,
acompanando este periodo en funcidn a las metas establecidasy coherente con la teoria
de cambio institucional.

e Objetivo especifico 1.2.2: Fortalecer los recursos humanos y tecnolégicos mediante
el aprovechamiento de las redes internacionales actuales.

Elaprovechamiento de las redes internacionales actuales involucra una nueva estrategia
formal y planificada sobre las oportunidades de fortalecer al equipo técnico de la
institucion en funcién al intercambio de experiencias con otras instituciones miembros
de esta red.

En el caso de los recursos tecnoldgicos, la pertenencia a redes internacionales permite
identificar buenas practicas realizadas en otros contextos para poder adecuarlas al pais
y asi potenciar la estrategia programatica de la institucién. Esta estrategia deberia
considerar de manera esquematica los procesos a seguir dentro de las redes
interinstitucionales. Es bueno considerar que esta estrategia se enfoca en las redes
actuales, pero es aplicable a cualquier nueva red a la que se pueda ingresar durante el
periodo 2025-2029.

e Objetivo especifico 12.3: Impulsar el desarrollo y consolidacion de relaciones
interinstitucionales a nivel nacional e internacional para fomentar la cooperaciéony
el intercambio de recursos.



La movilizacion de recursos financieros debe estar acompafiado de una estrategia para
construir nuevas relaciones interinstitucionales en base a oportunidades identificadas
por la institucion. Las relaciones no solo se enfocan en la generacion de nuevas fuentes
de ingreso, sino también en la colaboraciéon con pares para potenciar las lineas de
investigacion accién, fortalecimiento de capacidades, difusién y diseminacion de
conocimiento y/o implementacion conjunta de programas y proyectos.

Un aspecto importante para la consolidacidon de nuevas relaciones interinstitucionales
es el acompanamiento de objetivos especificos para cada nueva relacion, identificando
oportunidades y herramientas de seguimiento para el aprovechamiento de dichas
relaciones.

5.1.3. Objetivo institucional 3: La institucion implementa un sistema de planificacion,
monitoreo, evaluacidon y aprendizaje de las lineas de investigacion accidon de la institucidn,
fortaleciendo la gestion del conocimiento y la comunicacién interna y externa de la
institucion.

El PEI desarrollado para los proximos afios obliga a tener herramientas para retroalimentar a la
institucion sobre el avance realizado, permitir la rendiciéon de cuentas, evaluar el impacto
generado, sistematizar el aprendizaje y difundir los resultados conseguidos por la institucién.
Estas herramientas deben ser disefiadas de manera integral con la estrategia programatica
considerando que se debe monitoreary evaluar a nivel de programa 'y proyectos, pero también a
nivel institucional.

Por otra parte, es necesario mencionar que las herramientas de planificacién, monitoreo y
evaluacion deben ser coherentes con una estrategia de gestion del conocimiento,
sistematizando el aprendizaje que la institucidon construye de manera continua a través de las
diferentes lineas de investigacion accion. Adicionalmente, se debe complementar este objetivo
especifico con una estrategia de comunicacién que identifique herramientas y objetivos para
difundir el conocimiento generado por la institucion.

o Objetivo especifico 1.3.1: Desarrollar e implementar un sistema de planificacion,
monitoreo y evaluacion que integre la retroalimentacién continua, la mejora de
procesos y que permita medir el impacto y eficiencia de los proyectos.

La institucion se compromete a desarrollar un sistema integrado de planificacion,
monitoreo y evaluacion a nivel institucional. Este sistema se encargara de documentar
todos los procesos de planificacién que se realicen en la institucion y que contribuya a
retroalimentar al equipo de trabajo. Ademas, debe identificar y ajustar el marco de
indicadores necesario para monitorear el avance fisico y financiero de los programas y
proyectos, identificando el aporte a los objetivos estratégicos.

Por otra parte, se deben considerar y planificar las evaluaciones concurrentes y
recurrentes de la institucion. Estas evaluaciones deben valorar los procesos utilizados
por la institucién para el logro de los objetivos, ademas de reportar los resultados en
términos de impacto y eficiencia.

e Objetivo especifico 1.3.2: Desarrollar e implementar una estrategia de gestion de
conocimiento que sistematice las lecciones aprendidas, integre las lineas de
investigacion accion y construya conocimiento para su difusién.



Los actores consultados para el desarrollo del PEl coinciden en la importancia que tiene
el IBIF en la generacion de evidencia para el sector forestal, contribuyendo
continuamente con datos, investigaciones y evidencia sobre la importancia de los
bosques en Bolivia. Sin embargo, el conocimiento generado de manera continua no tiene
un esquema planificado que permita sistematizar dicho conocimiento, las buenas
practicas de la estrategia programaticay el aprendizaje continuo que tiene la institucion.
Es por esta razén que el PEl compromete a la institucién en desarrollar una estrategia de
gestion del conocimiento, integrando las lineas de investigacidon accion en favor de la
retroalimentacién internay la difusion externa de comunicacion.

Este objetivo especifico debe ser coordinado y disefnado en funcion al sistema de
planificacién, monitoreo y evaluacion, considerando que estos son los insumos
necesarios para gestionar el conocimiento desarrollado por la institucion.

e Objetivo especifico I.3.3: Fortalecer la comunicacion internay externa para asegurar
la transparencia, el intercambio de conocimiento y el posicionamiento de la
institucion como generadora de evidencia en favor de la conservaciéon de los
bosques.

Asi como los actores consultados en este proceso de planificacidon coincidian en la
importancia técnica de la institucion, también identifican en su mayoria una debilidad en
la difusidon de las actividades y resultados conseguidos por la institucion. En muchos
casos existen programas y proyectos que no son conocidos por diferentes audiencias a
nivel nacional e internacional, ademas de no existir una estrategia clara para comunicar
los objetivos y logros a nivel institucional.

Este objetivo motiva el desarrollo de una estrategia de comunicacion interna y externa
para fortalecer la retroalimentaciony el posicionamiento institucional. A nivel interno, es
importante desarrollar vias de comunicacidn segun los intereses de los miembros que
pertenecen a la instituciéon. Por una parte, se debe fortalecer la comunicacién con los
miembros de la asamblea y directorio, aportando al primer objetivo institucional y
fomentando una mayor participacién de estas instancias. De la misma forma, se deben
construir herramientas de comunicacién entre el equipo programatico para socializar las
actividades realizadas por las diferentes areas de la institucién, retroalimentar al equipo
sobre los logros conseguidos y los desafios identificados, y fortalecer las relaciones de
cooperacion en el equipo.

Por otra parte, la estrategia considerara herramientas de comunicacion a audiencias
externas a la institucion. Estas herramientas deben tener el objetivo de transparentar las
actividades de la institucién, posicionar a la institucién como referente en la generacién
de conocimiento relacionado con los bosques, y aportar al stock de evidencia a nivel
nacional e internacional sobre la importancia de la conservacién de los bosques.

5.2. Estrategia programatica

Los objetivos estratégicos definen las lineas de investigacién accién y enmarcaran a todos los
programas y proyectos de la institucion. Estas metas identificadas durante el proceso de
planificaciéon combinan la experiencia de la institucion con nuevas oportunidades y areas
tematicas por explorar que no solo contribuyen al cumplimiento de la misién institucional, sino
que también son opciones claras para diversificar las fuentes de financiamiento sin perder el
propdsito inicial de la institucion.



5.2.1. Objetivo programatico 1: La institucion fortalece su incidencia en politicas publicas y
la gobernanza a nivel territorial con pueblos indigenas y actores locales para promover la
gestion integral, sustentable e inclusiva de los bosques mejorando la resiliencia climatica.

El primer objetivo programatico tiene un mayor alcance en términos de impacto en comparacion
con otros objetivos estratégicos, principalmente por el cambio que significa aportar en la
modificacién del marco normativo a nivel local, departamental o nacional; ademas de fortalecer
los niveles de gobernanza a nivel comunitario, aspecto que incide directamente en la capacidad
de los comunarios de poder gestionar sus territorios.

Para el IBIF este objetivo no es algo nuevo, la institucidon hace un trabajo continuo de incidencia
en politicas publicas, aunque sin mucha visibilidad o comunicacion para actores externos, lo
cual sefortalecera dentro de este objetivo. En el caso del fortalecimiento de la gobernanza a nivel
comunitario, es identificado por los propios comunarios como una de las areas con mejores
resultados dentro de la institucion.

En base a estos antecedentes, se identifican acciones especificas que aportaran al
cumplimiento de este objetivo programatico, siguiendo un enfoque multiactor trabajando con
todos los niveles del Estado.

e Objetivo especifico P.1.1: Influir en la formulacion, actualizacién y cumplimiento de
politicas publicas que favorezcan la gestidn integral, sustentable e inclusiva de los
bosques mejorando la resiliencia climatica.

Laincidencia en politicas publicas puede seguir diferentes estrategias que se diferencian
entre si por la forma de didlogo con los hacedores de politica y la comunicacion del
mensaje. Entre las principales estrategias se pueden mencionar al activismo politico, la
politica partidaria, el lobby con tomadores de decisiones, entre otros.

El IBIF es reconocido entre diferentes actores por el caracter técnico en favor de la
conservacioén de los bosques, independiente de cualquier ideologia o posicion politica
partidaria de manera institucional, siendo el lobby con hacedores de politico incluyendo
la asistencia técnica las principales estrategias para poder informar e incidir en el
proceso de politicas publicas.

Uno de los objetivos especificos dentro de la estrategia programatica es la formalizacion
de las actividades de incidencia en politicas publicas, incluyéndolas dentro la logica de
implementacion, fortaleciendo la incidencia con otras actividades, y visibilizando estas
acciones para mostrar el alcance del impacto institucional.

e Objetivo especifico P.1.2: Promover la participacién activa de los pueblos indigenas
y actores locales en la toma de decisiones relacionadas con la gestidn territorial en
beneficio de la conservacién de los bosques, biodiversidad y recursos naturales.

El fortalecimiento de la gobernanza comunitaria es uno de los pilares de la estrategia
programatica que se viene implementando en diferentes proyectos del IBIF. Los
resultados logrados a nivel de proyecto muestran laimportancia de continuary fortalecer
la gobernanza comunitaria como una estrategia programatica en favor de la
conservacién de los bosques y el desarrollo de las comunidades.

Dentro de esta area se busca continuar con el empoderamiento de las comunidades en
la toma de decisiones relacionadas con la gestion de recursos forestales. Este objetivo
especifico es unarespuesta a las amenazas identificadas actualmente para los bosques,



principalmente por los avasallamientos de los territorios. La importancia de las
comunidades en latoma de decisiones no solo ayuda a que tengan las herramientas para
hacer frente ante los avasalladores, sino también que los empodera como los gestoresy
propietarios de los territorios en cuestion.
La estrategia multiactor que utiliza el IBIF en sus actividades es importante si se busca
que las comunidades puedan participar de espacios para la toma de decisiones,
principalmente por la hecesidad de coordinar y construir estas relaciones de confianza
que permita que muchos actores, tal vez con intereses diferentes o contrapuestos,
puedan formar parte de un mismo espacio para el intercambio de ideas.

e Objetivo especifico P.1.3: Desarrollar y fortalecer las capacidades de los pueblos
indigenas y actores locales para ejercer una gobernanza territorial inclusiva.
Este objetivo se enfoca en la necesidad de fortalecer las capacidades de las
comunidades para ejercer la gobernanza local y defender los territorios en diferentes
espacios y ante actores externos. El fortalecimiento de la gobernanza necesita de tres
aspectos importantes: (1) capacidades de los representantes para hacer valer sus
derechos y de sus territorios, (2) empoderamiento de las personas para ejercer el rol
dentro de la gobernanza de los territorios y (3) asistencia técnica a las comunidades para
proporcionar la evidencia y soporte necesario en latoma de decisiones.
Las comunidades que cuentan con un nivel de gobernanza fortalecido se caracterizan
por el compromiso de personas que no solo se sienten empoderadas sino también
capaces de defendery representar a sus territorios. los resultados conseguidos hasta el
momento por la institucién demuestran que el mayor impacto conseguido en la gestion
integral de bosques se asocia al fortalecimiento de la gobernanza, construyendo el
concepto de “gente fuerte, bosques fuertes” como un compromiso institucional dentro
de la estrategia programatica.

5.2.2. Objetivo programatico 2: La instituciéon impulsa la valoracion social y econémica del
territorio y de los bosques, integrando a las pueblos indigenas y actores locales, la
biodiversidad y el manejo responsable de los recursos naturales.

Una de las mayores amenazas en los territorios es el trafico de tierras, poniendo en riesgo la
integridad de los bosques y la explotacion de los recursos naturales. Los actores entrevistados
durante este proceso explican las necesidades econdmicas de las comunidades que muchas
veces motivan la venta o cesidn de las tierras, a pesar de lo ilegal de esta practica.

El segundo objetivo programatico considera el enfoque territorial adoptado por IBIF en la
implementacién de sus actividades. Este enfoque es una respuesta a las necesidades de las
comunidadesy a estavision integral de los bosques, donde se debe considerar que forman parte
del paisaje también las personas y otros actores que buscan el desarrollo econémico de sus
comunidades.

Bajo esta idea se busca impulsar la valoracidon econdmica del territorio y los bosques como
respuesta a las necesidades econémicas, siendo una estrategia para aportar a la gestion integral
de los bosques y por ende su conservacion. Para este propdsito se incluye a las personasy surol
tanto en el desarrollo local como en la proteccidn del territorio, ademas de los recursos naturales
que forman parte del territorio y son una muestra de todas las oportunidades que brinda el
bosque para el desarrollo responsable y sostenible.



Objetivo especifico P.2.1: Generar las condiciones para negocios justos que
beneficie a los pueblos indigenas y los actores locales promoviendo la conservacion
de los bosques, biodiversidad y mejorando los medios de vida.

En base alas entrevistas realizadas se pudo identificar la necesidad de incorporar nuevos
actores dentro de la estrategia programatica de la institucidon. Si consideramos el
enfoque territorial como una vision integral que no solo incluye al bosque, sino también
a las comunidades en su conjunto y los diferentes actores, es importante considerar las
relaciones comerciales dentro del territorio.

Entre los actores cuyos intereses pueden ser opuestas a la conservacion de los bosques
se pueden nombrar a la agroindustria, ganaderos, sector maderero, entre otros. La
posibilidad de planificar un trabajo conjunto con estos actores e incluirlos en una gestion
integral del territorio, garantizando el aprovechamiento sustentable de la biodiversidad,
podria potenciar la estrategia institucional para la conservacién de los bosques.

Es asi como la estrategia consideraria la promocion de la ganaderia sostenible, creando
lineas de trabajo con el sector ganadero y fortaleciendo el trabajo conjunto con las
comunidades. De esta misma forma, la institucion exploraria la posibilidad de promover
otras relaciones comerciales y la inclusién de nuevos actores dentro de este enfoque
territorial, favoreciendo el desarrollo local de manera sostenible.

Objetivo especifico P.2.2: Fomentar la inclusion de una economia sustentable
basada en la naturaleza en las politicas y estrategias econémicas locales y
nacionales.

Este objetivo especifico tendria una relacién directa con dos objetivos programaticos, la
valoracion econdmica de los bosques y la influencia en politicas publicas. Este objetivo
se enfocaria en el trabajo de lobby no solo con hacedores de politica sino también con
las comunidades y representantes de otros actores relacionados con el territorio.
Eltrabajo de fortalecimiento de la gobernanza también estaria apoyado por este objetivo
especifico, fomentando estrategias que realicen un aprovechamiento sustentable de la
biodiversidad para fines de desarrollo a nivel local. Este trabajo necesitaria una
coordinacién directa entre las comunidades, sus representantes, autoridades locales y
nacionales. Por otra parte, se exploraria la posibilidad de generar evidencia relacionada
con el beneficio econdmico de los bosques a través de lineas de investigacién accién.
Objetivo especifico P.2.3: Construir capacidades para la implementacién de
practicas sostenibles en sistemas productivos que beneficie a los pueblos
indigenas y actores locales conservando los bosques y la biodiversidad.

El ultimo objetivo especifico fortaleceria las capacidades de las personas en las
comunidades para tener un enfoque inclusivo dentro de las relaciones comerciales y las
estrategias de desarrollo. Si el enfoque pretende promocionar la valoraciéon econdémicoy
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, es importante que las
comunidades tengan las capacidades necesarias para realizar una planificacion vy
gestidn integral de la biodiversidad.

Este objetivo mantendria una relacién con el fortalecimiento de la gobernanza,
considerando que no solamente se crearad capacidades en favor de las herramientas
legales y de gestidn, sino también en opciones de desarrollo que ayuden a valorar los



bosquesy, por lo tanto, favorecer a la proteccién de estos por la importancia econémica
que tienen.

5.2.3. Objetivo programatico 3: La institucion incorpora de manera transversal el enfoque de
género y generacional a nivel institucional y programatico, promoviendo la equidad y la
integracion de las mujeres y los jovenes dentro de la gestion integral territorial.

El tercer objetivo programatico tiene un alcance mayor a la estrategia de implementacién de
proyectos y programas de la institucién. El compromiso institucional para este periodo es la
implementacion integral de un enfoque de género y generacional, lo que no se limita a las
actividades programaticas, sino que también incluye a las politicas institucionales internas y la
gestion de la institucion.

Las actividades que se encuentran bajo este objetivo también seran integradas por los objetivos
institucionales, incorporando dentro de su planificacion operativa las politicas de género y
generacionales para cumplir con el enfoque integral comprometido en el PEI. Es necesario
resaltar que el compromiso se enfoca en un sentido inclusivo y de equidad, sustentado por los
valores institucionales y el analisis de la situacidon actual de mujeres y jovenes en las
comunidades.

o Objetivo especifico P.3.1: Desarrollar e implementar la politica institucional de
género, generacional e interseccional para aplicar en todos los proyectos y
actividades, y en base a esto desarrollar el protocolo de integridad con enfoque de
género transformador.

Uno de los desafios de la institucidén que se identifica a partir del andlisis de situacion es
la necesidad de implementar y socializar el protocolo de integridad con enfoque de
género transformador a nivel institucional y programatico. Sin embargo, las consultas
realizadas a actores dentro del proceso de planificacién estratégica mostraron la
necesidad de incluir un enfoque intergeneracional a las actividades institucionales.
Actualmente la institucidon cuenta con actividades dirigidas a jovenes en diferentes
programas, las que a su vez tienen muy buenos resultados y son valoradas por las
comunidades. Es por esta razdn que se ve necesario desarrollar una estrategia
generacional que complemente el protocolo de integridad, constituyéndose de esta
manera en una politica institucional integral para la gestion interna y las actividades
programaticas.

La politica institucional de género y generacional deberia incluir una descripcién del rol
de los jévenes dentro de la institucion, las estrategias de empoderamiento e incentivos,
y las posibilidades de fortalecimiento de las diferentes lineas de investigacion. Es
importante mencionar también que esta politica debe ser coordinada con el area de
gestion del conocimiento, considerando las posibilidades que se abren a partir de la
inclusion de jovenes en la institucion.

La politica integral de género y generacional significa derribar muchos conceptos y
constructos sociales no solo dentro de la institucion sino también en las comunidades
de trabajo. Las capacitaciones y socializacidon de la politica integral entre el equipo
interno de lainstitucién es una actividad muy importante para garantizar el cumplimiento
no solo de este objetivo programatico, sino también fortalecer el objetivo institucional
relacionado con la mejora en la gestidon y ambiente laboral.



De manera interna, se debe coordinar estas capacitaciones con el area administrativa 'y
de recursos humanos, debiendo comprender no solo al equipo técnico-operativo sino
también a demas miembros que forman parte de los niveles de gobernanza institucional
como la asambleay directorio.

En el caso de las capacitaciones en las comunidades, se debe desarrollar una estrategia
que mantenga el enfoque multiactor, lo que permitiria ampliar el alcance de este objetivo
programatico no solo a los comunarios, sino también a sus representantes, autoridades
y tomadores de decisiones en general.

e Objetivo especifico P.3.2: Desarrollar sistemas de monitoreo y evaluacién para la
implementacion del enfoque de género y generacional en todas las iniciativas
institucionales.

Esta actividad también debe ser coordinada dentro de cada proyecto y programa,
identificando el aporte de las capacitaciones realizadas no solo a las metas especificas
de cada proyecto sino también al objetivo estratégico del PEl, para lo cual se debe
coordinar de manera estrecha con el area de monitoreo y evaluacion.

Uno de los desafios dentro de este objetivo especifico son los indicadores para
monitoreary evaluar el trabajo realizado en el enfoque de género y generacional. Por una
parte, se debe considerar el alcance de las actividades en términos de cobertura y
producto, para lo cual se puede contar las personas capacitadas, los talleres o
seminarios que se realicen y documentos o investigaciones realizadas. Sin embargo, a
nivel de efecto o impacto, los indicadores deberian enfocarse en cambios de
comportamientos y actitudes a nivel interno y externo. Es por esta razén que se debe
coordinar y trabajar de manera conjunta con el area de monitoreo y evaluacion,
garantizando que los indicadores a nivel de proyectos y programas se encuentre alineado
a los indicadores a nivel institucional.

6. Teoria de Cambio Institucional

La teoria de cambio institucional es una de las herramientas mas importantes que se
desarrollaron durante todo este proceso por ser la representacion de la logica identificada para
el periodo 2025-2029 bajo la cual el IBIF disefara y planificara su estrategia programatica. La
identificacion de objetivos estratégicos en dos areas, lo institucionaly lo programatico, muestra
que, para el cumplimiento de su misién institucional, el IBIF necesita fortalecer y trabajar en
ambas areas para garantizar mayor relevancia, efectividad, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Tomando en cuenta los antecedentes ya mencionados, presentary describir la teoria de cambio
institucional es un desafio importante, por esta razén, se explicara la loégica institucional en base
a las diferentes relaciones de causay efecto o patwhays identificados para generar los cambios.
Ademas, se incluiran los supuestos y desafios asumidos para respaldar esta légica en cada una
de las areas.

6.1. Légica general del PEI 2025-2029

La Teoria de Cambio bajo su légica general se enfoca en la visién y misién institucional,
considerando que son la guia para la planificacidén de los objetivos bajo el marco del propdsito,
los valores y la razén de ser de la institucion. Dentro de esta légica, los pathways principales de



la estrategia consideran la existencia de dos areas necesarias para el cumplimiento de los
objetivos: (1) el area institucional que considera variables internas de la institucién y (2) el area
programatica que considera las lineas de trabajo e investigacion accion.

La institucidn tiene diferentes desafios a nivel institucional relacionados principalmente con los
niveles de gobernanza, la gestién administrativa, politicas de recursos humanos, tecnoldgicos, y
las herramientas de gestion para el reporte de resultados a nivelinstitucional y el fortalecimiento
de la comunicacion internay externo.

A nivel programatico se pueden identificar diferentes oportunidades y problemas que pueden ser
atendidos a través de las lineas de investigacion accién, programas y proyectos implementados
por la institucién. El analisis de situacién muestra la incertidumbre por politicas publicas
contradictorias en los territorios, la expansién de la frontera agricola, el trafico de tierras, la falta
de inclusién de mujeres y jovenes, y los problemas econdmicos en las ciudades. Por otro lado,
también se identificaron nuevas oportunidades de financiamiento mediante el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad.

Figura 6. Teoria de cambio institucional del IBIF para el periodo 2025-2029
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e Sisefortalece la gobernanza institucional y la gestién administrativa, legal y de recursos
humanos, se desarrollan estrategias para fortalecer las relaciones interinstitucionales y
la movilizacién de recursos financieros, humanos y tecnolégicos, y se desarrollan los
sistemas de PMELy comunicacidn, entonces la institucidn estara fortalecida para definir
lineas estratégicas institucionales soélidas, afrontar contextos vulnerables y desafiantes,



fortalecery diversificar los recursos de la institucion y mejorar la gestion de los proyectos
y programas.

e Si se formaliza la estrategia de incidencia en politicas publicas que viene realizando la
institucion, mantiene y potencia el fortalecimiento de la gobernanza a nivel comunitario,
desarrolla nuevas lineas de trabajo que valoren econdmicamente los bosques y definan
opciones de desarrollo mediante el aprovechamiento sustentable de la biodiversidad, y
se desarrollen estrategias para la inclusion equitativa de mujeres y jévenes en espacios
de decisidn, entonces se definiria una estrategia programatica que potencia las lineas
de trabajo actuales y desarrolla nuevas opciones programaticas en lineas de trabajo que
contribuyen a la conservacioén de los bosques promoviendo la equidad e inclusién de las
personas.

Los dos pathways identificados para el area institucional y el area programatico explican de
manera general la légica que se siguid para realizar la planificaciéon y la definicion de los
objetivos estratégicos de la institucion. Es necesario mencionar que la relevancia de esta
estrategia se justifica en el analisis de situacién realizado, cuyas principales variables se
consideran dentro de la estrategia.

En base a esta logica se asume un pathway estratégico general que busca generar el impacto
sobre los indicadores descritos en la mision institucional:

El IBIF se dedica a fortalecer a las personas mediante la promocion de la gobernanza
comunitaria y la incidencia en la formulacion de politicas publicas, basadas en
informacion técnica precisa y asistencia especializada. La institucion impulsa la
valoracion econdmica de los bosques y la gestion sostenible de la biodiversidad,
enfocandose en el desarrollo local desde un enfoque territorial. Ademas, adopta una
politica inclusiva que integra de manera transversal a mujeres y jovenes en todos sus
programas y proyectos.

El IBIF también ha consolidado politicas institucionales robustas en la gestion
administrativa que respaldan su estrategia programatica. Estas politicas aseguran el

compromiso y la participacion activa en todos los niveles de gobernanza. La institucién

desarrolla procesos eficientes para la movilizacién de recursos, el fortalecimiento de
relaciones institucionales, la generacion de conocimiento y la difusion efectiva de
resultados.

Con esta estructura, el IBIF contribuye significativamente a la conservacién de los
bosques desde un enfoque territorial integral, inclusivo y equitativo, promoviendo asi el
desarrollo sostenible de las comunidades y las personas que las integran.

6.2. Légica institucional

Una vez definida la relacién causal asumida dentro de la teoria de cambio que muestra la
importancia del fortalecimiento institucional del IBIF, es importante detallar la légica de los
objetivos estratégicos enfocados en el area institucional. Es asi como se explican los pathways
especificos detrds de cada objetivo institucional, para explicar posteriormente la logica del
fortalecimiento institucional como parte de la estrategia.



En el caso de la gobernanza institucional y la gestion administrativa, se identificaron diferentes
debilidades que se pueden sintetizar en la debilidad delinvolucramientoy participacion de todos
los niveles de gobernanza, la falta de politicas institucionales para la gestion administrativa y
recursos humanos, y la alta vulnerabilidad frente a los continuos cambios en el marco normativo
nacional.

e Si se desarrolla y consolida un sistema de gobernanza participativo y transparente, se
motiva la participacion de los miembros de la asamblea y directorio, entonces se lograria
el cumplimiento de sus roles en los niveles de gobernanza descritos en los estatutos
institucionales, que agilizan las decisiones estratégicas y compromisos institucionales,
y fortalecen las lineas estratégicas para garantizar la sostenibilidad institucional.

e Por otra parte, si se elaboran y aprueban politicas institucionales que incluyan procesos
y protocolos para la gestiéon de fondos financieros, la actualizacién continua de
documentos legales de la institucion, y el desarrollo y socializacion de la politica laboral
y salarial, entonces se lograra fortalecer la gestién administrativa y financiera para el
cumplimiento de la normativa nacional, ademas de optimizar la gestion de recursos
humanos para promover el bienestar del personal.

A nivel de movilizacion de recursos y relaciones interinstitucionales, se identificé la falta de
estrategia institucional para la movilizacidon de recursos financieros, la alta dependencia de una
sola fuente de i financiamiento, la oportunidad de fortalecer las relaciones interinstitucionales y
la posibilidad de fortalecer las capacidades de los recursos humanos y tecnolégicos mediante
elintercambio de experiencias y la participacion en redes institucionales.

o Si se desarrolla y aprueba la estrategia de movilizacién de recursos financieros para el
periodo 2025-2029, se elaboran procesos formales de busqueda continua de
financiamiento en las lineas de trabajo institucionales, se identifican los objetivos y
metas para cada aliado institucional, se participa activamente en las redes
internacionales y se busca constantemente nuevas alianzas institucionales mediante
una estrategia formal, entonces se podria implementar la estrategia para la
diversificacion de fuentes de financiamiento, se fortalecerian los recursos humanos
mediante el aprovechamiento de experiencias con pares, y se consolidarian las alianzas
nuevas y actuales con instituciones a nivel nacional e internacional para la cooperacion
y fortalecimiento de recursos.

Los desafios relacionados con la falta de herramientas para la gestién del conocimiento se
concentran principalmente en la ausencia de un marco institucional para el reporte de las
actividades de implementacidon. Como se mencion6 anteriormente, el IBIF organiza su estrategia
programatica en base a programas y proyectos, pero no cuenta con un sistema de informacioén a
nivel institucional. Por otra parte, se identificé la ausencia de una estrategia de comunicacion
internay externa, que permita socializar y difundir la evidencia generada por la institucion.

e Sisedesarrollaun sistema de planificacién, monitoreo, evaluaciény aprendizaje en base
al marco estratégico disefiado en este documento, se elabora un plan de monitoreo y
evaluacion, se capacita al equipo de trabajo sobre su rol dentro de este plany el uso de
la informacion para la retroalimentacion interna. Ademas, se desarrolla una estrategia de
comunicacién integral que permita mantener informadas y comprometidas a los



miembros de la institucion en todos los niveles y se difunden los resultados y

conocimiento generado por la institucion atodas las audiencias; entonces, la institucion

sera capaz de tener una retroalimentacion constante sobre procesosy resultados a nivel

institucional, posicionar a la institucién mediante la difusion de sus actividades de

manera interna y externa, sistematizar el aprendizaje y fortalecer los niveles de
planificacion.

Figura 7. Logica del area institucional en la Teoria de Cambio institucional para el periodo

DESAFiOS

- Debilidad en elinvolucramiento y
participacion de todos los niveles de
gobernanza.

- Falta de protocolos y procesos
institucionalizados para la gestidén
administrativa y recursos humanos.

- Alta vulnerabilidad ante cambios en el
marco normative nacional.

- Falta de estrategia institucional para la
movilizacidn de recursos financieros.

- Mecesidad de diversificar fuentes de
financiamiento.

- Oportunidad de fortalecer las
relaciones interinstitucionales y
aprovechamiento de redes.

- Falta de herramienta para el
seguimiento de resultados agregados a
nivelinstitucional.

- Necesidad de desarrollar vias de
comunicacién internay externa.

- Oportunidad de sistematizar el
conocimiento desarrollado por la
institucion.

ACTIVIDADES

o11:

_ Elaborar un protocols de cumplimiento de roles
para la asamblea y directorio.

-Revisar y elaborar una propuesta para invitar a
nuevos miembros a la asamblea.

_ Elaborar y aprobar politica de gestién de fondos.
-Actualizar documentos legales de la institucion
con el VIPFE.

- Actualizar documentos legales para
reconocimiento a nivel nacienal.

- Elaborar y aprobar politica laboral y salarial.

- Evaluar perigdicamente el ambiente laboral.

012:

_Desarrollary aprobar |a estrategia institucional
parala on de recursos

el periodo 2024-2028.

~Elaborar un protocolo para la bisqueda de
financiamiento.

- Participar activamente en redes institucionales
para capacitacion e intercambio de experiencias.
- Elaborar una estrategia parala bisqueda de
socios institucionales segun drea de trabajo.

- Identificar oportunidades de solicitud de
membresia a redes institucionales.

- Participar activaments y proponer reuniones
periddicas con socios.

ol3:
- Elaborar el plan de

2025-2029

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE 1.1.1: Desarrollar y consolidar un sistema
de gobernanza participativo y transparente que
implemente los roles definidos en los
estatutos institucionales del IBIF.
OE 1.1.2: Fortalecer la gestion administrativa y
. financiera para asegurar a sostenibilidad
institucional y el cumplimiento del marco
normativo nacional.
OE I.1.3: Optimizar la gestion de recursos
humaneos, promoviendo el bienestar del
personal.

OE 1.2.1: Desarrollar e implementar una
estrategia de movilizacion de recursos
financieros en busgueda de diversificar las
fuentes de financiamients para garantizar la
‘sostenibilidad a largo plazo.
OE |.2.2: Fortalecer los recursos humanos y
. tecnolcgicos mediante el aprovechamiento de
las redes internacionales actuales.
OE 1.2.3: Impulsar el desarrolloy
consolidacidn de relaciones
interinstitucionales a nivel nacional e
internacional para fomentar la cooperacion y
el intercambio de recursos.

OE 1.3.1: Desarrollar e implementar un

¥
institucién para el periodo 2024-2028.

- Desarrollar un sistema de monitoreoy.
evaluacion a nivelinstitucional de acuerde con el
marco de resultados.

- Capacitar al equipo interno para el uso del
sistema y reporte de i ig iodi

PME que integre la
retroalimentacion continua, la mejora de
procesosy que permita medir elimpacto y
eficiencia de los proyectos.

OE 1.3.2: Desarrollar e implementar una
i e geatian del .

- Desarrollar reportes periddicos para el
monitoreo de procesos y avances fisicos y
financieros a nivel institucional.

- Elaborar |a estrategia de gestion del
conocimisnta de la institucién para el periodo
2024-2028.

_ Desarrollar reunicnes de revision participativa
- Elaborar la de io

i aprendidas, integre
. \as lineas de investigacion accion y construya
conocimiento para su difusién.
OE 1.3.3: Fortalacer la comunicacion interna y.
externa para asegurar ati el

»

»

»

OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

0l 1: La institucién cuenta con un
sistema de gobernanza consolidado
e involucrado en los aspectos
estratégicos, respaldado por una
gestion administrativa, legaly de
recursos humanos fortaleciday
resiliente.

0l 2: La institucién implementa una
estrategia de movilizacion de
recursos (financieros, humanos,
tecnolégicos, entre otros) que
aporta a la implementacion
programatica y fortalece el
relacionamiento interinstitucional a
nivel nacional e internacional.

Ol 3: La institucién implementa un
sistema de planificacién,
monitoreo, evaluacion y aprendizaje
de las lineas de investigacion
accién de la institucion,

fortaleci laretr

de sus actividades, y la

6n interna y externa de

intercambio de conocimiento y el
posicionamiente de la institucion comeo
generadora de evidencia en favor de la

institucional para el pariodo 2024-2028.

6n de los bosgues.

la institucién.

Fortalecimiento
Institucional.

Fortalecer los procesos y
politicas institucionales para
acompanar, retroalimentary
apoyar a las actividades
programaticas en favor del
cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

“Promover la conservacién
de los bosgues mediante
una gestién integral y
sustentable que sigue una
perspectiva territorial e
incluye el desarrollo local
v el manejo responsable de
los recursos naturales,
bajo un enfoque de género
¥ generacional™

En base a los tres pathways explicados para cada objetivo estratégico del area institucional,

construimos una légica que asume las relaciones causales para el fortalecimiento de la gestion

institucional en favor del cumplimiento de la mision.

El IBIF tendra un mayor involucramiento de los miembros de la asamblea y directorio, lo que
permitira fortalecer la definicion estratégicay sostenibilidad de la institucion. Esto acompafiado
por politicas administrativas aprobadasy socializadas permitira incrementar el compromiso del

equipo de trabajo, otorgando mayores oportunidades a jévenes profesionales y aprovechando

las redes interinstitucionales consolidadas para la capacitacion de recursos humanos y el

aprendizaje de nuevas tecnologias.

El IBIF realizara un seguimiento de los avances a nivel institucional, evaluando los resultados

conseguidos en funcidn a la teoria de cambio y brindara el soporte a cada uno de los proyectos

para disefar estrategias de comunicacion internay a audiencias externas a la institucion.

El fortalecimiento institucional ayudara a mejorar la efectividad de la estrategia programatica,

dandole todos los insumos necesarios para la implementacién de proyectos y consolidar las

bases para garantizar la sostenibilidad de la institucion.




6.3. Légica programatica

El area programatica aprovecha las fortalezas de la institucién en la implementacion de
proyectos y programas durante los ultimos afios, siendo el aspecto técnico una de las
caracteristicas mas valoradas por todos los actores consultados en este proceso.

Por otra parte, el analisis de situaciéon demostré las oportunidades que existen sobre lineas de
trabajo en relacion con el financiamiento disponible y la incertidumbre en el contexto nacional
sobre las areas de trabajo en comunidades.

De acuerdo con los testimonios recolectados de comunarios sobre la situacidon de los territorios,
se mencionaron principalmente las amenazas que significan la presidon continua para expandir
la frontera agricola, incluyendo la agroindustria. Ademas, el incremento de trafico de tierras en
el territorio y la contradiccion en muchas politicas publicas ponen en peligro a los bosques, las
comunidadesy las personas que las integran. Para atender estas amenazas se definio el objetivo
estratégico de fortalecer la incidencia en politicas publicas y la gobernanza territorial.

e Si se logra influir en la formulacion y actualizacidn de politicas publicas en favor de la
gestion integral de los bosques, a partir de la asistencia técnica, generacion de
informacién y/o el lobby directo con tomadores de decisiones . Ademas, se promueve la
participacion activa de las comunidades en espacios de decisién mediante ciclos de
capacitaciones, programas de empoderamiento comunitario y organizacion de espacios
para el intercambio de ideas, entonces se podra fortalecer y visibilizar el trabajo que
realiza el IBIF de incidencia en politicas publicas para impulsar un impacto que tenga un
alcance nacional e internacional, fortaleciendo a su vez la gobernanza comunitaria que
ayude a enfrentar los problemas identificados en el contextoy asi proteger sus territorios.

Figura 8. Légica del area programatica en la Teoria de Cambio Institucional para el periodo
2025-2029

OBIETIVOS
ESPECIFICOS

OBIJETIVOS
PROGRAMATICOS

DESAFIOS ACTIVIDADES

OF1:
- Partizipar da reuniones bilatarales y espacios de
discusion con instituciones gubernamentales.
- Elaborar documentos técnicos para infarmar &
hacedares de politica
- Apayarlaimplementacion de politicas pblicas
yfa formulscion o medificacion legislativas.
- Organizacion de espacios da discusion a nivel
comunitario.
-Desarrollo de ciclo de cap
empoderamiants comunitario.
- Asistir técnicamente en dreas de Eestian

OE P.1.1: Influir en la formulacidn,
actualizacian y cumplimiento de politicas
publices qua favorazean ls gestion intagral,

OP 1: La institucion fortalece su

incidencia en politicas pablicas y la

gobernanza a nivel territorial con
‘ pueblos indigenas y actores locales

- Presion continua para la expansion de
la frontera agricola.

- Incremento en el trafico de tieras
dentro de las comunidades.

- Politicas publicas contradictorias que
aumentan la vulnerabilidad de los
bosgues.

sustentable e inclusiva de los bosques
mejorande la resiliencia climatica.

OEP.1.2:P { j S0.5gHva d v
* romover 2 RRUGRAYON.GGTYR de para promover La gestion integral,

sustentable e inclusiva de los
b . dola
climatica.

los pueblas indigenas y actores locales en s

toma de decisiones relacionadas con la

gastion vemitorial en beneficio de la
nsenvacion da los bosgues, bivdiversidad y

recursos naturales.

OE P.1.3: Desarrollary fortalecer las

para el

Estrategia programatica.

‘comunitaria. capacidades de los pueblos indigenas y .
actores locales para ejercer una gobernanza Fartalecer lineas de
oFZ territorial inclusiva. investigacion accidn

- Desarrollar evidencia sobre la valoracion

- Oportunidad de incluir de manera
sostenible la biodiversidad en el
desarrolle local y nacional.

- Opertunidad de incluir a las personas
en las comunidades para la ion de

»:

aconomica de los bosques.

- Disefiar propuestas de programas y proyectos
! e *

sostanible de La biodiversidad.

- Apayary asistir téenicamenta & las

nuevas relaciones comerciales
responsables.

- Mecesidad de inclusicn de las mujeres
en espacios de toma de decisiones.
- Falta de oportunidades para el

desarrollo personal de mujeres y jovenes.

- Oportunidad de incluir a los jovenes en

la estrategia institucional y programatica.

»

can ¥ de politica sobre los
banaficios econdmicos da los bosgues.

- Desarrollar ciclos de capacitacion en
comunidades pars el aprovechamiento
sostanible de Ls biodiversidad.

OP3:
- Organizar y coordinar espacios de socializacion
intemos sobre al protacalo da integridad con

foque de g i

que de géneray
- Actualizar el protocalo para incluir la estrategia
generacional interna y extems.

OE P.2.1: Generar las condiciones para
negocios justos que beneficie alos pusblos
indiganas y los actores locales promoviendo la
conservacion de los bosgues, biodiversidsd y

OP 2: La institucion impulsa la
valoracion social y econdmica del
territorio y de los bosques,

alas blos indi v

mejorands los medios de vida.
O F.2.2: Fomentar la inclugién de una

i besadaenla
en las politicas y estratagias econémicas
locales y nacionales.
OE P.2.3; Construir capacidades para la
i n de practicas ibles an
sistemas productivos que bansficia s los
pueblosindigenas y actores locales
conservando los bosques y a biodiversidad.

OEP.3.1: Desarallar & implementar Ls politica

"

actores locales, la biodiversidad y el
manejo responsable de los recursos
naturales.

OP 3: La institucion incorpora de
manera transversal el enfoque de
g€nero y generacional a nivel
institucional y programitico,

alianzas parala de génera, a
S ani S ! s e todns los
Pprogs ¥ ’ y acti y&n by
- Organizar ciclos de capacitacionas en dasarroliar el protocolo de integridad con
comunidades en tamas de generoy equidsd enfoque de género transformador.

interganaracional
- Desarrollar en coprdinacion con el éres de FMEL
un d para el ¥

OE P.3.3: Desarrollar sistemas de monitoreo y
avaluacitn para la implementacion dal

fogque de género an todas las

ion de accicnes an ¥
proyectos.

»

pr la equi: yla
integracién de las mujeres y los
jovenes dentro de la gestion integral
territorial.

actuales y explorar
nuevas oportunidades
bajo el enfoque territorial
de géneroy
generacional.

“Promover la conservacion
de los bosques mediante
una gestion integral y
sustentable gue sigue una
perspectiva territorial e
incluye el desarrollo local
y el manejo responsable de
los recursos naturales,
bajo un enfoque de género
ygeneracional™




El diagndstico realizado del contexto también muestra oportunidades para la construccion de
nuevas lineas de trabajo que aportan a la mision institucionaly cuenta con diferentes fuentes de
financiamiento. El enfoque de territorio que utiliza el IBIF para la estrategia programatica
identifica la necesidad de valorar econdmicamente el bosque e incluir de manera sostenible la
biodiversidad dentro de politicas de desarrollo locales y nacionales. Dentro de este contexto,
también se identifica la necesidad de poder incluir a las personas y otros actores que forman
parte del territorio, promoviendo relaciones comerciales sostenibles y que aporten a la
conservacion de los bosques.

e Si se desarrolla evidencia sobre la valoracion econdmica de los bosques, se disehan
propuestas de programas y proyectos orientados a relaciones comerciales que
aproveche de manera sostenible la biodiversidad, se capacita a las personas en dichas
relaciones comerciales sostenibles y se brinda asistencia técnica a los hacedores de
politica en estos temas, entonces se podria lograr diversificar las fuentes de
financiamiento con nuevas lineas de investigacién accién, se impulsaria la valoracion
econdmica del territorio, integrando a los comunarios y otros actores para realizar un
manejo responsable de los recursos naturales y aportar al desarrollo econdmico localy
nacional.

Uno de los aspectos del IBIF mejor valorados por los actores consultados en el proceso de
planificacion estratégica es el trabajo que estuvo realizando tanto con grupos de mujeres como
con los jovenes dentro de las comunidades. La necesidad de inclusidon de las mujeres en
espacios de toma de decisiones es evidente, asi como la falta de oportunidades para el
desarrollo personal de los jévenes. Por otra parte, es importante mencionar que a nivel
institucional también existe la oportunidad de incluir a los jévenes dentro de la estrategia
institucional y programatica.

e Silainstitucion implementay socializa una politica institucional con enfoque de género
y generacional en base al protocolo de integridad para los proyectos de la instituciény
para el desempeno internacional, fortalece las capacidades al personal del IBIF y a las
comunidades en temas de género y equidad intergeneracional, desarrolla sistemas de
monitoreo y evaluacion para la implementacién de enfoque de género, entonces la
institucion lograra integrar el enfoque de géneroy generacional para generar espacios de
empoderamiento y desarrollo a las mujeres y jévenes, asi también tendrd mas opciones
para optar a fuentes de financiamiento con enfoque de género, formard nuevos
profesionales que pueden apoyar a la sostenibilidad del equipo de trabajo y la institucién,
e incluird a las mujeresy jévenes dentro de la gestion integral y territorial.

La estrategia de fortalecer las actividades que se encuentra realizando el IBIF, pero no se
encuentra visibilizado o no tiene una estrategia formalmente descritay la flexibilidad de explorar
nuevas lineas de trabajo buscan adecuarse al nuevo contexto internacional en temas de
financiamiento. Ademas, la estrategia programatica desarrolla un enfoque integral para la
conservacioén de los bosques, integrando el territorio, las personasy el desarrollo econémico de
las comunidades, siendo mas atractivo para lograr el compromiso de todos los actores.



EL IBIF fortalecera el trabajo de incidencia en politicas publicas adoptando una estrategia que
aprovecha su posicion técnica frente a otros actores, generando evidencia mediante lineas de

investigacion accion y dando asistencia técnica para la formulacion de politicas publicas y

normativas que favorezcan la conservacion de los bosques.

El IBIF desarrollara nuevas lineas de trabajo alrededor de la valoracion econdmica de los
bosques, la inclusion de personas y el manejo sostenible de la biodiversidad, aportando al

desarrollo localy generando incentivos para la proteccion de los territorios.

La estrategia programatica sera fortalecida mediante la inclusion de un enfoque de género y

generacional que promueva la inclusién equitativa de mujeres y jovenes dentro de la gestion

integral de los territorios, generando oportunidades a nivel de comunidades y dentro de la

institucion.

Esta estrategia aborda las fortalezas y oportunidades identificadas dentro del analisis de

situacion para potenciar el activo intangible de la institucion alrededor delimpacto conseguido

y aprovechar las oportunidades existentes en nuevas lineas de trabajo que aporten a la misién

institucional.
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8. Conclusiones y recomendaciones

A través de un andlisis detallado del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029 del Instituto
Boliviano de Investigacion Forestal (IBIF), se ha identificado una serie de conclusiones clave que
resaltan la necesidad de fortalecer tanto la estructura institucional como las estrategias
programaticas para lograr sus objetivos. En primer lugar, es evidente que la gobernanza y la
gestion administrativa del IBIF requieren una consolidacién significativa. La teoria de cambio
subraya que una estructura institucional sélida y bien gestionada es fundamental para que la
organizacion pueda cumplir su misiéon de manera efectiva y sostenible. El desarrollo de un
sistema de gobernanza participativo y transparente, asi como la implementacion de politicas



institucionales claras y actualizadas, son elementos esenciales para mejorar la eficacia
operativa y la capacidad de adaptacién frente a cambios normativos continuos.

Ademas, se haidentificado que la movilizacién de recursos y el fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales son esenciales para asegurar la sostenibilidad financiera del IBIF.
Actualmente, la alta dependencia de una Unica fuente de financiamiento limita la capacidad de
la organizacién para implementar y expandir sus programas de manera efectiva. La
diversificacion de las fuentes de financiamiento y la participacidon activa en redes nacionales e
internacionales emergen como estrategias clave para aumentar la resiliencia financiera del IBIF
y permitir una mayor expansioén de sus actividades.

La gestidon del conocimiento y la comunicacién también se presentan como areas criticas que
necesitan atencion. La ausencia de un sistema formal para la gestion del conocimiento y la
comunicacion representa una barrera significativa para la eficiencia y efectividad del IBIF. La
teoria de cambio destaca la necesidad de implementar un sistema integral de planificacion,
monitoreo, evaluacion y aprendizaje (PMEL), asi como una estrategia de comunicacion que
facilite la difusion de resultados y el posicionamiento de la institucidon tanto a nivel interno como
externo.

Por otro lado, el anélisis del contexto resalta la importancia de la incidencia en politicas publicas
y el fortalecimiento de la gobernanza comunitaria para abordar amenazas como la expansién de
la frontera agricola y el trafico de tierras. La capacidad del IBIF para influir en la formulacién y
actualizacioén de politicas publicas es crucial para promover la gestion integral de los bosquesy
proteger los derechos y recursos de las comunidades.

Asimismo, se han identificado oportunidades significativas para desarrollar nuevas lineas de
trabajo que no solo diversifiquen el financiamiento, sino que también fortalezcan la misién
institucional del IBIF. La valoracién econdémica de los bosques y la inclusién de practicas
sostenibles en la gestidon de recursos naturales representan areas de gran potencial. La inclusién
de mujeres y jévenes en estas actividades es fundamental para fomentar la equidad y asegurar
una participacion ampliay representativa en los procesos de desarrollo comunitario.

Finalmente, la estrategia programatica del IBIF, que busca integrar el territorio, las personasy el
desarrollo econdémico de manera sostenible, se presenta como un enfoque valioso para
enfrentar los desafios actuales y futuros. La flexibilidad para explorar nuevas oportunidades y
adaptarse a las dinamicas del contexto internacional en temas de financiamiento fortalece la
posicién del IBIF como una institucion relevante y efectiva en la conservacién de los bosques 'y
el desarrollo comunitario.

8.1. Recomendaciones

Basado en el analisis y las conclusiones obtenidas, se presentan las siguientes
recomendaciones para fortalecer la capacidad del IBIF y asegurar la sostenibilidad de sus
programas y proyectos.

¢ Implementacidon de Politicas Institucionales:



Es crucial que el IBIF formalice y ponga en practica politicas institucionales claras para la gestion
administrativa, financiera y de recursos humanos. Esto implica la creacion de protocolos y
procedimientos estandarizados que aseguren la transparencia, eficienciay cumplimiento de las
normativas nacionales e internacionales. Ademas, es esencial capacitar continuamente al
personal en estas politicas para fortalecer la capacidad operativa y la cohesion institucional.

o Desarrolloy Ejecucion de Estrategias de Movilizacién de Recursos:

Se recomienda desarrollar una estrategia robusta de movilizacién de recursos que incluya la
diversificacion de fuentes de financiamiento y el establecimiento de alianzas estratégicas con
instituciones nacionales e internacionales. La creacién de un equipo dedicado a la busqueda
activa de fondos y la participacién en redes y consorcios internacionales mejorara la resiliencia
financiera del IBIF y permitira la expansion de sus programas y proyectos.

e Fortalecimiento del Sistema de Gestion del Conocimiento:

El IBIF debe priorizar el desarrollo e implementacién de un sistema integral de gestion del
conocimiento que permita la recoleccion, analisis y difusion de informacién clave sobre sus
actividades y resultados. La creacién de una plataforma digital para el monitoreo y evaluacién,
junto con la capacitacion del personal en el uso de esta herramienta, facilitara la toma de
decisiones informaday la mejora continua de los procesos internos.

o Estrategia de Comunicacidn Integral:

La elaboracion de una estrategia de comunicacion integral es fundamental para mejorar la
visibilidad del IBIF y el impacto de sus programas. Esta estrategia debe incluir la difusién de
resultados y aprendizajes a través de diversos canales, la promociéon de la participacién
comunitariay la construccion de una imagen institucional sélida y coherente. La comunicacion
efectiva con las comunidades y actores clave contribuird a fortalecer la colaboracién y el apoyo
a las iniciativas del IBIF.

e Fortalecimiento de la Incidencia en Politicas Publicas:

Se recomienda que el IBIF contindie y amplie sus esfuerzos de incidencia en politicas publicas,
enfocandose en la formulacién y actualizacién de normativas que favorezcan la gestion integral
de los bosques y la proteccién de los derechos comunitarios. La colaboracion con actores
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civily comunidades locales sera esencial para
lograr cambios significativos y sostenibles en las politicas publicas.

e Promocién de la Equidad y la Inclusion:

El IBIF debe continuar promoviendo la equidad de género y la inclusién de jévenes en sus
programas y procesos de toma de decisiones. La implementacion de politicas institucionales
con enfoque de género y generacional y la creacién de oportunidades de empoderamiento y
desarrollo para mujeres y jovenes son esenciales para asegurar una participaciéon amplia y
representativay para acceder a fuentes de financiamiento que apoyen estos enfoques.

e Exploracion de Nuevas Lineas de Trabajo:



Se recomienda que el IBIF continle explorando y desarrollando nuevas lineas de trabajo que
promuevan la valorizacién econdémica de los bosquesy la gestidn sostenible de la biodiversidad.
La diversificacién de actividades programaticas y la integraciéon de practicas comerciales
sostenibles contribuiran a la resiliencia econdmica de las comunidades y al cumplimiento de la
mision institucional.

e Adopcion de un Enfoque Integral de Conservacion:

La adopcidén de un enfoque integral que considere la conservacion de los bosques, el desarrollo
econdmico de las comunidades y la inclusién de todos los actores del territorio es fundamental
para el éxito a largo plazo del IBIF. Este enfoque debe ser flexible y adaptable, permitiendo a la
institucion responder a las dindmicas cambiantes del contexto internacional y maximizar su
impacto en la conservacion y desarrollo sostenible.

Enresumen, la teoria de cambio institucional del IBIF para el periodo 2025-2029 proporciona una
hoja de ruta clara para fortalecer la capacidad institucionaly programatica de la organizacién. La
implementacidn efectiva de estas recomendaciones permitira al IBIF avanzar hacia su vision de
conservar los bosques y promover el desarrollo sostenible en beneficio de las comunidadesy la
biodiversidad.



9. Anexos

A. Metodologia del Plan Estratégico Institucional

La metodologia para la construccion del PEI tuvo un enfoque participativo que se dividio en dos
fases: (1) Planificaciéon del proceso y analisis de situacion, y (2) Desarrollo del PEl y
fortalecimiento de capacidades. La divisidn del trabajo se enfocd principalmente en la
construccién de insumos necesarios para el cumplimiento de los objetivos

Fase 1: Planificacién del proceso y anélisis de situacién

La primera fase de la consultoria se enfoca principalmente en la planificacién del estudio,
identificacién del alcance, objetivos, y definicidon del plan de trabajo. Esta primera fase involucra
un trabajo conjunto y coordinado con el equipo técnico del IBIF, paso fundamental para la
organizacion de los talleres participativos y la recolecciéon de informacidn. Por otra parte, es
necesario el involucramiento del equipo para la socializacion e interiorizacion de la estrategia
institucional.

1. Inception Workshop.
El primer taller sera la actividad mas importante de esta primera fase. El taller tiene dos
objetivos: (1) definir el alcance del estudio, establecer guias metodolégicas,
socializacion con el equipo técnico y definicion del plan de trabajo, y (2) analizar el
contexto externo e interno a través de la utilizacién de herramientas de planificacion.
Este taller se realizara durante toda una jornada con el equipo completo de la institucion,
priorizando al equipo técnico y estratégico. Las herramientas que se desarrollaran
durante el taller son las siguientes:
e Anaélisis FODA
e Analisis PESTEL
e Arbolde problemas / causas y consecuencias
e Mapeo de actores
2. Plan de Trabajo y disefio metodolégico.
A partir de la definicién del alcance y el acuerdo de objetivos para el estudio se
desarrollara un plan de trabajo que guie el trabajo. Este documento incluira el disefio
metodolégico para la construccion del PEl y los actores que deberan estar involucrados
dentro del proceso.
El documento describira en detalle las actividades, productos y cronograma de entrega,
incluyendo los talleres participativos para la utilizaciéon de herramientas de planificacion.
3. Anadlisis de situacion.
El producto final de esta primera fase sera un anélisis situacional del contexto interno y
externo de la institucién. Este documento es fundamental para la construccién del PEI
ya que incluird el desarrollo de las herramientas de planificacién y serd elinsumo para la
construccion de la teoria de cambio.
Este documento se constituira en el producto exigido para concluir la primera fase de la
consultoria.

Fase 2: Desarrollo del PEl y fortalecimiento de capacidades




La segunda fase de la consultoria se enfoca directamente en la elaboracién del PEI a partir del

analisis de situacion y las variables identificadas que rige el contexto sobre el cual se
desenvolvera la institucidon. Para este propdsito se destina mayor tiempo de trabajo y se
desarrollaran las siguientes etapas:

1.

Definicion estratégica.
Esta primera etapa se enfoca en la definicién de la visién, misién y valores de la
institucion. Este analisis utilizara como principalinsumo el taller de inicio que se realizara
durante la fase anterior. El analisis del contexto interno y externo se utilizara como
diagndstico para preparar un Taller de definicion estratégica. Este taller se realizara con
el equipo interno de la institucion y servira para realizar un analisis introspectivo sobre
las visiones que existen internamente y los objetivos institucionales que se busca.
Por otra parte, se reforzara y describira las percepciones de las personas sobre lo que la
institucion busca a mediano y largo plazo, reconsiderando los valores institucionales y
relacionando estas visiones con el contexto externo. La definicién de objetivos
estratégicos considerara las siguientes herramientas:

e Método SMART

e Analisis CAME
Teoria de cambio.
La metodologia para la construccion de la TdC institucional tendra un enfoque
participativo basado en una complementacién entre la Gestion Basada en Resultados
(GBR) y la Gestiéon de Procesos (GP). Esta combinacion de ambas perspectivas
aprovechara lo mas significativa de cada una de ellas para construir una TdC que sea
integral en la légica y estrategia institucional, dinamica en su implementacion,
orientadora en la toma de decisiones y practica para el monitoreo y evaluacién de los
objetivos logrados.

Las principales dimensiones que seran consideradas para su construccién son las

siguientes:

e Integralidad.

La principaldimension de la TdC es la integralidad en su construcciony la representacion
l6gica de toda la institucién, que permita relacionar todas las acciones previstas con los
objetivos institucionales, la misidén y visidon de la institucién, y los valores del IBIF. Dentro
de esta integralidad se debe considerar ademas las capacidades del equipo que
conforma al IBIF, la complementacién que tienen entre ambos y como puede aportar a
la légica de la institucion.

e Dinamismo.

La TdC debe ser una herramienta clara y dinamica en su utilizacién, es decir, debe tener
la flexibilidad suficiente para adaptarse a diferentes contextos y/o dejar claros los
supuestos bajo los cuales se cumplirian los objetivos planteados dentro de la estrategia
institucional. Esta caracteristica también incluye la capacidad de adaptar nuevos
proyectos y programas dentro de la institucion bajo el marco de la légica planteada en la
TdC.

e Retroalimentacion.



La estructura de la TdC debe considerar la retroalimentacién de la institucion y la
capacidad de generar informacién bajo esta légica en cualquier momento que sea
necesario. Para esto se debe relacionar la TdC con un sistema de indicadores que
representen a los objetivos e impacto que busca la institucion. Estos indicadores
institucionales deben estar relacionados con los indicadores de cada programa y/o
proyecto, manteniendo la coherencia entre objetivos.

e Monitoreo y evaluacion.

Esta dimension se relaciona mucho con la anterior y se enfoca principalmente en
construir las bases para una futura construcciéon de un sistema de monitoreo y
evaluacion. De esta manera, se necesita construir un marco légico en funcion a los
outputs y outcomes identificados dentro de la TdC. Esta herramienta sera fundamental
para que se construya el sistemay tenga coherencia interna con la TdC institucionaly las
propias de cada programa y/o proyecto.

Planificacion estratégica.

El proceso de planificacion estratégica se realiza en funcidn a la visién, mision y valores
institucionales, definiendo estrategias alineadas con la teoria de cambio. Para este
propdsito, esta etapa busca formular acciones y planes de accién que operativizan los
objetivos institucionales para el periodo 2025-2029.

De acuerdo con la metodologia participativa, esta etapa necesita ser desarrollada por
diferentes actores involucrados con la institucidon que fueron identificados durante la
primera fase y el analisis de situacioén realizados.

El Taller de Planificacidon Estratégica se realizara entre el equipo interno del IBIF y
actores externos, con el objetivo de identificar planes estratégicos que atiendan los
objetivos institucionales en funcidn al contexto externo y potenciando las fortalezas del
contexto interno institucional.

Dentro de esta etapa se utilizaran las siguientes herramientas:

e Matriz de Ansoff

e Analisis de escenarios

e Mapa estratégico

Implementacion de la TdC y monitoreo.

Dentro de esta etapa se desarrollara el plan de implementaciéon de la teoria de cambio,
considerando la necesidad de flexibilidad del instrumento a nivel programatico y la guia
que brinda para el cumplimiento de objetivos.

El marco conceptual de la metodologia de construccién de la TdC considera las
dimensiones previamente mencionadas y relaciona las herramientas de GBRy GP, como
se menciond anteriormente. Las caracteristicas que se aprovecharande cadaunadeella
son las siguientes:

e Gestion basada en resultados: La construccion de la TdC considerara indicadores
de resultado a nivel de producto (outputs), efectos (outcomes) e impactos para
representar el cumplimiento de la estrategia. Este enfoque se centra en establecer
metas y resultados claros, medibles y alcanzables y se alinea perfectamente con la
construccion de la TdC, ya que se enfoca en identificar los resultados deseados y los
indicadores que permiten evaluar el progreso hacia esos resultados.



e Gestion de procesos: Este enfoque se centra en la identificacidon, documentacioén,
analisis y mejora de los procesos organizativos para aumentar la eficiencia y la
eficacia. Dentro de la construccién de la TdC los assumptions deben considerar este
analisis de los procesos organizativos para poder operativizar la estrategia
institucional, relacionando lo programatico con la légica estratégica.

Por otra parte, esta etapa también desarrollara una guia de monitoreo y evaluacion
continua, brindando los lineamientos para realizar el seguimiento al plan de accién
definido dentro de la consultoria. Los instrumentos que se desarrollardan son los
siguientes:

e Matriz de indicadores para monitoreo y evaluacion del PEI
e Plan de revision e informes de progreso

e Plan de evaluacion segun las necesidades identificadas en el periodo aplicado al
PEI

5. Gestion del conocimiento, adaptacion y comunicacion.

La ultima etapa del proceso de construccion del PEl considera una guia para el
aprendizaje institucional, la adaptacion a la nueva estrategiay la comunicacion internay
externa. En el caso del aprendizaje organizacional se describira un proceso de
retroalimentacion a los actores involucrados, tanto internos como externos, fomentando
la sistematizacion de lecciones aprendidas durante todo el periodo.

La comunicacién estratégica considerara un plan de comunicacién dentro de la
institucion, coordinando el aprendizaje institucional y construyendo canales internos
para mantener informado al equipo en el cumplimiento de los objetivos. De manera
externa se creara un plan de comunicacion segln las audienciasy las partes interesadas.

1.1. Proceso de validacion del PEI

El proceso de validacion del PEI se realizara con actores relacionados con la instituciéon y que
seran identificados dentro de la primera fase. Esta lista de actores incluira a los participantes del
taller de planificacion estratégica y otros actores relacionados con la institucion.

En esta etapa se realizard un proceso de recolecciéon de informacién que utiliza entrevistas semi-
estructuradas con los actores previamente identificados. Las entrevistas recolectaran
informacién relacionada con la PEl desarrollada y servird para validar y ajustar el plan
desarrollado.



